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▐ 인사말

안녕하십니까? 2018년 하반기에 구성된 DSU혁신위원회는 동서대학교

에 혁신의 바람을 불러 일으켰습니다. 입시전략, 교육과정, 국제화, 조

직개편, 인사소통을 포함한 우리대학의 전 영역을 진단하여 대안을 제

시하여, 100쪽 분량의 활동결과 보고서에 담았습니다. 미래형대학을 선

포한 우리 대학이 추진해야 할 과제로 손색이 없었습니다.

그렇기에 2018년 DSU혁신위원회가 창안한 과제를 지속적으로 추진하

는 것이 무엇보다 중요했습니다. 더불어 2019년 하반기부터 시행하고 

있는 대학혁신지원사업은 그 목적이 대학교육의 혁신이었습니다. 이에 

2019년 하반기 대학소통위원회(2019.12.20.)는 DSU혁신위원회 2기 운영을 제안했습니다. 그런데 

COVID-19로 상황이 급변하여 단순히 1기(2018년 DSU혁신위원회)의 제안 과제만 추진할 수 없

게 되었습니다. 논의 끝에 2기 DSU혁신위원회에 두 개의 분과를 두기로 하였습니다. 하나는 

COVID-19 이후의 대학교육에 대한 준비를 하고, 다른 하나는 우리대학의 학문분야 특성화 방안

을 도출하도록 했습니다.

ACTF(After Corona TF)는 ‘세상에 없는 대학’을 표방하며 미래형 대학의 청사진을 제시하였습니

다. 특성화분과는 단과대학체제로의 전환을 골자로 하는 방안을 내놓았습니다. 기획연구처에서도 

꾸준히 이행 여부에 대해 모니터링 하겠지만, 실행이 미진한 부분이 발견되면 다양한 채널로 의

견 부탁드립니다.

무엇보다 DSU혁신위원회 2기를 이끌어 주신 오종서위원장님을 비롯한 여러 교수님의 노고에 대

학본부를 대표하여 깊은 사의를 표합니다. 대학본부는 COVID-19 상황을 예의주시하며 이 보고

서에 담긴 제안 사항을 흔들림 없는 후속이행으로 Vision 2030을 실현해 나가겠습니다.

감사합니다.

2020. 10. 15.

기획연구처장 조 대 수
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1. 목적과 과업

가. 목적

• 2018년 DSU혁신위원회(위원장 이종익교수)의 혁신방안 추진에 대한 후속이행 필요

- 2019년 2월 모니터링시 중장기과제로 분류되었던 과제의 추진 점검 필요 

• COVID-19에 걸맞는 1기 혁신방안 재조정과 실행계획 마련

- COVID-19 전에 수립된 혁신방안의 전면 재검토

• 4차산업혁명에 대응하는 우리대학의 학문분야 특성화 방안 도출

- 단과대학체제로 구조개혁 후 학문분야 특성화 실행방안 도출

나. 과업

① 2018년 DSU혁신위원회의 제안사항 후속이행 ⇒ 기획연구처 일반업무로 추진

② After Corona 시대를 선도하는 「미래형대학 2.0」 제안 ⇒ ACTF가 추진

③ 우리대학 학문분야 특성화 실행계획 도출 ⇒ 특성화분과가 추진

2. 배경과 추진일정

가. 배경

∙ 2019.12.20 대학소통위원회(위원장 김정선 총괄부총장)가 DSU혁신위원회 2기운영 제안

∙ 2020.1.15.~17. 대학발전계획평가회에서 총장이 After Corona 대비 대학 혁신방안 도출을 

포함한 DSU혁신위원회 2기 운영 필요성 언급

∙ 2020.3.3. DSU혁신위원회 2기 운영 기본방향 총장께 보고

나. 추진일정

∙ 2020.3.17 위원회 2기 운영계획 수립

3분과 체제, 4월~8월(5개월) 활동, 10월 결과보고

∙ 2020.4.6. 위원회 2기 운영계획 수정

2분과 체제(ACTF 강화, 1기혁신위안개선분과 부서일반업무로 전환)

∙ 2020.4.8. 위원회 2기 구성

ACTF(오종서교수 포함 10명), 특성화분과(이동훈교수 포함 7명)

∙ 2020.8.19. 교직원연수회를 통해 총장 발표 「미래형대학 2.0 12대 혁신과제」에 내용 

포함

∙ 2020.9.15. 위원회 2기 운영결과 보고
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3. 추진체계

가. 주진주체 : 기획연구처(담당 : 김현진)

나. 운영지원 : 대학혁신지원사업단(담당 : 황정혜)

제2기 DSU혁신위원회

(위원장 : 오종서교수)

ACTF

(분과장 : 오종서교수)

특성화분과

(분과장 : 이동훈교수)

After Corona 대비 혁신방안 도출 학문분야 특성화 실행계획 도출

4. 위원 구성

No.
ACTF 특성화분과

위원 소속 위원 소속

1 오종서 미디어커뮤니케이션계열 이동훈 기획연구처

2 임백빈 스포츠과학계열 김기홍 디지털콘텐츠학부

3 백동현 Q College 김해윤 디자인대학

4 김대건 건축공학과 임효택 SW융합대학

5 이윤복 간호학과 오종서 미디어커뮤니케이션계열

6 이정훈 신소재화학공학과 김분태 글로벌경영학부

7 오말리 International College 이용헌 보건의료계열

8 박미선 미디어커뮤니케이션계열

9 제점숙 동아시아학과

10 김종건 기획연구처



Ⅰ II. 1기 제안사항 후속이행 결과
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DSU혁신위원회 1기 제안사항 후속이행 총괄표

분과 총제안(수)

후속이행 조사
2020년 미실시

1차(2019.2) 2차(2020.5.1~5.15) 3차(2020.9)

실시
2019년

실시예정
실시

2020-2학기

실시예정

실시
중장기 재검토

완료 미완료

입시전략 14 0 7 5 0 5 0 2 7

교육과정 12 4 6 7 3 10 0 2 0

국제화 16 4 6 10 0 10 0 1 5

조직개편 36 6 8 13 2 13 2* 13 10

인사소통(교수) 20 7 4 13 0 13 0 7 0

인사소통(직원) 31 8 13 13 1 13 1** 4 13

총계 129 29 44 61 6 64 3 29 35

 * : 재검토로 전환 / ** : 중장기로 전환
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1. 2차조사 

연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

1 입시전략
전공별 고등학교 창의적 체험활동

연계프로그램 개발 
입학처 ∨ - -

미실시
(중장기)

2 입시전략
입시관련 교원 업적평가점수 

상향조정
교무처 ∨ O  ž 교원업적평가 세칙개정(2019.12.16.) - 실시

3 입시전략 입학홍보를 위한 멘토교수단 입학처 ∨ O  ž 입학홍보위원회 운영 - 실시
4 입시전략 대학홍보 고도화 지원체계 확립 종합홍보실 ∨ X - 미실시

5 입시전략
시외거주 신입생 중 희망자 전원 

기숙사 제공
사무처
입학처

∨ ∨ X - 미실시

6 입시전략
신입생 최초 합격자 전원 장학금 

지급
입학처 ∨ ∨ X - 미실시

7 입시전략 입학전형의 재구조화  입학처 ∨ ∨ X - 미실시

8 입시전략 유학생 모집을 위한 해외거점 확보 국제처 ∨ O
 ž 거점 대학 확보 및 향후 유학생 유치 활동 예정
  - 북경 : 북경 이공대학 / 상해 : 상해공정기술 대학

- 실시

9 입시전략
재미있는 동서대 홍보 1

(SNS홍보 콘테스트) 
종합홍보실 ∨ O

 ž 카드뉴스 형식의 콘텐츠(동영상 포함) 제작: 페이스북, 
인스타그램, 유튜브 등 활용 

- 실시

10 입시전략
재미있는 동서대 홍보 2
(Fun Fun 캠퍼스 구축)

사무처
입학처

∨ X -
미실시
(중장기)

11 입시전략
Unexpected Consideration 1

(예비신입생에게 감동의 문자메세지)
입학처 ∨ O  - 실시

12 입시전략
Unexpected Consideration 2

(면접고사 등 후 홍보자료, 기념품 
배부)

입학처 ∨ ∨ X - 미실시

13 입시전략
Unexpected Consideration 3
(면접고사 당일 학부모대상 

대학설명회)
입학처 ∨ ∨ X - 미실시

14 입시전략
Unexpected Consideration 4
(교사에게 생일 축하 문자 및 

커피쿠폰 전달)
입학처 ∨ X - 미실시

15 교육과정 교양교육과정 개선 절차 규정화 민석교양대학 ∨ O  ž 교양교육운영위원회 운영 중 - 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

16 교육과정
교양대학 전임교원의 관련과목 

책임교수제 활용
민석교양대학 ∨ O

 ž 2019년 교육전담 전임교원 8명(1년계약), 
 ž 2020년도 교육전담 전임교원 11명(1년계약), 채용하여 

운영 중
- 실시

17 교육과정
교양교육과정 개선안 만드는 위원회 

필요
민석교양대학 ∨ O  ž 교양교육운영위원회 운영 중 - 실시

18 교육과정
졸업사정시 교양선택 이수조건 

만족시켰는지 확인가능한 전산시스템 
필요

교무처 ∨ X O 예정

19 교육과정

타전공학생이 창의융합모듈을 수강할 
경우 성적등급 P/N 선택할 수 있게 

함(변경하여 실시 예정)
타전공 교과목에 한해 학생선택형 

PN 평가 실시(최대 12학점)

교무처 ∨ O  ž 2020학년도 PN평가 실시 - 실시

20 교육과정
D-MAP 운영을 민석교양대학에서 

맡는 것이 적절
민석교양대학 ∨ O

 ž 2019-1학기부터 D-MAP동기부여1,2 교과 운영 중
 - 1학년대상 200명 중국 북경(1학기), 상해(2학기) 탐방하

며 글로벌 미션 수행 ‘D-MAP 동기부여’ 해외연수 실시
- 실시

21 교육과정
역량기반교육과정 본부의 재정적 

지원 필요 및 준비안된 전공 단계적 
실시

교육혁신본부
(교육과정인증

센터)
∨ X O 예정

22 교육과정
폐강기준 일률적으로 적용하지 말고 

상황에 맞도록 적용
교무처 ∨ O

 ž 폐강기준 탄력적 적용 : 졸업관련, 재학생수 대비 등 상
황에 따라 예외 적용

 - 2019-1학기 총 폐강(합반) 통보 건수 104건, 이의신청 35
건, 이의신청 승인 35건 : 승인 100%

 - 2019-2학기 총 폐강(합반) 통보 건수 379건, 이의신청 
183건, 이의신청 승인 183건 : 승인 100%

- 실시

23 교육과정 동서 미네르바 스쿨 도입
교육혁신본부

(CTL)
∨ X X

미실시
(중장기)

24 교육과정
교육프로그램 실시 과정에서 위원회 
구성 및 설문조사 등 의견 수렴 필요

교육혁신본부
(비교과)

∨ X O 예정

25 교육과정 교수강의평가 제도 개선 교육혁신본부 ∨ O  ž 문항 21개서 11~12개로 간소화 통해 학생들이 실질적 - 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

(CTL) 조사에 임할 수 있도록 하여 신뢰도 높임 

26 교육과정
인공지능기반을 통한 학생 개별 

맞춤형 교육 콘텐츠 제공, 
관련전공자 채용 등

교육혁신본부
(CTL)

∨ X -
미실시
(중장기)

27 국제화
입시 생존경쟁에서 실질적으로 
도움이 될 수 있는 파격적인 
교육국제화 프로그램 개발

국제처 ∨ X -
미실시
(중장기)

28 국제화
글로벌 DSU 홈페이지 개편 (도시 및 

주변 정보 포함)
국제처 ∨ O

 ž 홈페이지 지속 업데이트, 신규 SNS 채널 개설 
  - Facebook, Instagram, 위챗, 웨이보 등

- 실시

29 국제화
글로벌 캠퍼스 언어서비스 제공 

(시설 및 안내문 영문화)
국제처 ∨ X - 미실시

30 국제화 Multi-Cultural Day
International 

College
∨ O

 ž International Day 구성: 한국인 및 외국인 학생 문화전시/ 
자국 음식 플리마켓 운영 / 문화공연 등 자국의 문화를 
홍보하고 소개하는 이벤트 (각국 전통음식 및 공예품 
판매

 ž 참가팀: 9개국 11개팀 총 70명(한국, 일본, 인도네시아, 
필리핀, 우즈베키스탄, 멕시코, 중국, 베트남, 인도

 ž 참관객: 300명 내외

- 실시

31 국제화
Multi-Culture 갤러리
(각국 문화원 연계)

국제처 ∨ X - 미실시

32 국제화
외국인 교수들의 자국 출신 유학생에 

대한 자문역(지도교수)
International 

College
∨ O

 ž 베트남 국립경제대학교 공동교육프로그램 및 한국어비
즈니스연계전공 학생 관리 (베트남 국적 초빙교원)

-

실시
 ž 중남재경정법대학 한중뉴미디어대학 복수학위 공동교육

과정 학생 관리 (동 대학 출신 동서대 일반대학원 영상
콘텐츠학과 박사수료출신 연구원 3명)

-

 ž 경영학과, DIS, 컴퓨터공학과 우즈베키스탄 학생 학업 
및 생활지원 관리(일반대학원 컴퓨터공학과 박사과정생)

-

33 국제화
한국학생들과의 교류 환경 제공
(글로벌 동아리, 튜터-튜디 등)

국제처 ∨ O
 ž DSU Buddy Program, One-Day Trip 지속 운영
 ž 국제청소년교류지원사업 신규 선정 및 운영

-
실시

International - O  ž 학생클럽 -
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

College

- 클럽유형: 한국어, 영어회화, 음악, 미술, 스포츠
- 매주 1~2회 실시
- 참가자: 외국인 학생(재학생, 교환학생 등), 한국인 학
생 등

- O

 ž 언어튜터링 프로그램

구분 내용
일정 2019학년도 1, 2학기 중
장소 교내 강의실 등 학생 자율
튜티 본교 재학생 및 외국인 학생(총 245명 참여)

튜터
International College 외국인 학생(영어/중국어) 
및 동서대 한국인 학생(한국어)

-

34 국제화
유학생취업지원센터 운영

(현장실습, 인턴십제도 등 도입)
International 

College
V O

 ž 애니메이션 및 게임 전공 4학년 협정대학 리투아니아 
MRU, 인도네이사 PCU 외국인 학생 5명 인턴십 파견

 ž 애니메이션 전공 2019학년도 리투아니아 MRU 졸업생 1
명 부산소재 기업체 인턴 채용

 ž 컴퓨터공학부 졸업생 2019학년도 졸업생 2명 창원 및 
서울 소개 기업체 취업

 ž 한중뉴미디어대학 동계방학 전공실습 운영

구 분 내 용
기간 12월 24일 ~ 1월 17일(총 400시간)

참여학생수 
81명 (영화학전공 54명, 애니메이션전공 
27명)

총 작품수 13개 작품
작품유형 광고, 영화, 다큐멘터리(Vlog)
실습 
기업체

TTMedu, TeddyWorks

- 실시

35 국제화
한국학생과의 차별 문제 해결 

(켑스톤 등 지원 문제)
International 

College
∨ O

 ž 우수연구회 운영
  - 컴퓨터공학, 경영학전공, 한국어비즈니스연계 전공별 

연구회 보충·심화 학습 실시
- 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

  - 영화과 연구회별 연구 및 제작 프로젝트 실시: 졸업연
계영화작품 2편 완성

  - 총 6개 연구회, 70여명 참여
 ž International College 학술포럼
  - 1학기 일시: 06.05. 12:00-14:30
  - 참가자: 소속교수 및 영어강의 전담교수, International 

College 재학생 및 교환학생 등 77명
  - 2학기 일시: 12.04. 12:00-15:00
  - 참가자: 소속교수 및 영어강의 전담교수, International 

College 재학생 및 교환학생 등 100명

36 국제화
DSU 글로벌교육개발센터

(유학생 대상 한국 고유 인문학 및 
문화 교육) 

International 
College

∨ O
 ž 외국어로서의 한국어, 한국문화, 한국역사 교과목 체계 

구축: 민석교양대학 교양과목으로 개설
- 실시

37 국제화
DSU 국제교류 프로그램의 통합 운영
(한국학생 대상, 유형별 통합운영)

국제처 ∨ X
 ž 본 내용 업무는 어떤 업무를 의미 하는지 불명확
   (예. 상기 ‘한국학생들과의 교류 환경 제공’와 유사)

- 미실시

38 국제화
기존 본부 국제교류프로그램 + 전공 
특성 활용 국제교류 프로그램 개발
(예: 디자인 SAP, 한국학생 대상)

국제처 ∨ O  ž 해당 전공별 개별 실시 국제처에서는 해외 출장비 지원 - 실시

39 국제화
학부간 연계융합 국제교류 프로그램 
개발(예: 서비스디자인 + International 

Studies, 한국학생 대상 의도)

International 
College

∨ X - - 미실시

40 국제화
글로벌셀프브랜드 운영

(예: 일본취업 위한 컴공+일본어, 
한국학생 대상)

국제처 ∨ O
 ž  K-Move + 전공 실시 프로그램임
    (예. 컴공의 김태용 교수 진행)

실시

41 국제화 학내 외국인 교수의 언어, 문화 및 International ∨ O  ž 영어로 하는 교양강좌 개설 및 운영 - 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

전공 역량 활용 College

학기 교과목명

2019-1

Appreciation of Contemporary Art
사람과 사람
Introduction to International Environmental Law
Technology : Past, Present, and Future
World History 1
Music on Screen
Women in Cinema: Understanding

2019-2

미술의 이해
Media and Culture
Understanding Music
Computer Application
Introduction to Wellness
Music on Screen
공간읽기: 인간,건축,도시
Global Issues

42 국제화
교수의 교육국제화 참여 활성화

(참가교수 보상 및 외부 활동 강화) 

국제처
International 

College
∨ X - 미실시

43 조직개편 단과대학 체제로 전환 기획연구처 ∨ O
 ž 7개 단과대학, 3개 계열, 2개 학부, 1개 학과 
 ž 단과대학 직원 배정으로 전문성, 책임성 확보

- 실시

44 조직개편
3개월 전 학과별 후보 추천을 통한 

단과대학 학장 사전지명제
교무처 ∨ X -

미실시
(중장기)

45 조직개편 3개월 전 단과대학 학장 후보 공모제 교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

46 조직개편 단과대학 권한 이양(교무, 학사 등) 교무처 ∨ O  ž 비전임교원, 강사채용시 단과대학에서 심사, 평가 진행 - 실시

47 조직개편
단과대학 권한 이양
(예산편성 및 집행)

교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

48 조직개편
단과대학 권한 이양(인사 : 부학장, 

학과장 지명, 교원 선발)
교무처 ∨ X -

미실시
(중장기)
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

49 조직개편
단과대학 권한 이양

(연구실적관리, 외부 연구비 수주)
기획연구처 ∨ X - 미실시

50 조직개편 단과대학 권한 이양(취업) 학생취업지원처 ∨ O  ž 학과에서 기업체 인사부장 초청 특강 진행 - 실시
51 조직개편 단과대학 권한 이양(산학) 산학협력단 ∨ X - 미실시

52 조직개편 단과대학 권한 이양(홍보) 종합홍보실 ∨ X -
미실시
(중장기)

53 조직개편 학장 리포트를 통한 성과평가 교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

54 조직개편 우수 단과대학 추가예산 지원 기획연구처 ∨ X -
미실시
(중장기)

55 조직개편 학장실 신설 교무처 ∨ O  ž 학장실 신설 : 연구실 외 별도의 학장실 신설 - 실시
56 조직개편 단과대학별 공간 재배치 기획연구처 ∨ X - 미실시

57 조직개편 단과대학 내 교수연구동 배치 교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

58 조직개편 단과대학 직원 배치(2~3명) 사무처 ∨ O  ž 10명 배치 - 실시
59 조직개편 융복합연구소 설립 기획연구처 ∨ X - 미실시

60 조직개편 창업수익배분 개선 창업지원단 ∨ O
 ž 교원창업규정 개정 검토
   (수익배분 교원창업 협약서 반영 검토)

- 실시

61 조직개편 전산 시스템 업그레이드 정보통신센터 ∨ X O 예정

62 조직개편 본부조직 슬림화 기획연구처 ∨ O
 ž 학생복지처 + 취업지원처 = 학생취업지원처 통합
 ž 인사평가처 => 교원인사는 교무처, 직원인사는 사무

처, 평가업무는 기획연구처 이관
- 실시

63 조직개편 학적증명발급 업무분장 전환 교무처 ∨ X - 미실시
64 조직개편 부총장 명칭 수정 기획연구처 ∨ O  ž 부총장 명칭 수정 - 실시

65 조직개편 인사예고제 도입(교무처)
교무처 / 
사무처

∨
O

 ž (교수)8월, 1월로 인사발령시기 정례화하고, 최소 1주
일~1개월 전 발령공고

-
실시

O
 ž (직원)인사이동 대상자에게 3개월 전 희망부서 조사

(2020실시예정)
-

66 조직개편 보직임기제 도입
교무처 / 
사무처

∨ X - 미실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

67 조직개편 보직추천임명제 도입
교무처 / 
사무처

∨ X -
미실시
(중장기)

68 조직개편 직원 순환근무제 도입 사무처 ∨ O  ž 매년 7/1 직원 순환근무 실시 (2020년 시행) - 실시
69 조직개편 직원 직위공모제 도입 사무처 ∨ X - 미실시
70 조직개편 직원 어학능력 교육 지원 사무처 ∨ ∨ X - 미실시
71 조직개편 직원 부처장제 도입 사무처 ∨ O  ž 사무부처장 임명 - 실시

72 조직개편 순환근무에 따른 직급제 실시 사무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

73 조직개편 탄력근무제 도입 사무처 ∨ X - 미실시
74 조직개편 당직 폐지 사무처 ∨ O  ž  당직 폐지 - 실시

75 조직개편
출산 및 육아 휴직에 따른

대체근무 도입
사무처 ∨ X - 미실시

76 조직개편 직원 프런티어 사업 실시 기획연구처 ∨ X - 미실시

77 조직개편 브릿지 프로그램 도입 창업지원단 ∨ X  ž 산학협력단 주관 국책사업(BRIDGE사업) 신청 (미선정)

2020 
대학 

창의적자
산활용지
원사업(B
RIDEG+)
신청

예정

78 조직개편 본부-학부 업무 프로세스 개선 기획연구처 ∨ O  ž 휴학 처리 프로세스 개선 - 실시

79
인사소통
(교수)

대학본부 소통역량
(소통기구 설립/운영)

기획연구처 ∨ O  ž 대학소통위원회 운영 - 실시

80
인사소통
(교수)

대학본부 소통역량
(현행 교내 위원회의 내실화)

기획연구처 ∨ O
 ž 부서별 위원회 운영을 통한 주요사안 심의 및 의결 통

한 환류
- 실시

81
인사소통
(교수)

대학본부 소통역량
(본부 리더십 변화)

기획연구처 ∨ O
 ž 대학소통위원회 의견수렴 다양화
 ž 신임교수 간담회(의견수렴) 

- 실시

82
인사소통
(교수)

대학본부 소통역량
(구성원 자긍심 및 조직에 대한 신뢰 

회복 방안 마련)
교무처 ∨ X -

미실시
(중장기)
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

83
인사소통
(교수)

교수 구성원의 협력 및 소통
(신임교수 충원)

교무처 ∨ O
 ž 학부 수요조사 후 필요한 학과(전공)에 신규충원
   (2020.03.01.부 8명 / 2020.09.01.부 12명)

- 실시

84
인사소통
(교수)

교수 구성원의 협력 및 소통
(업무 분담 체계 개선)

교무처 ∨ ∨ X -
미실시
(중장기)

85
인사소통
(교수)

교수 구성원의 협력 및 소통
(대학 행정의 효율화 방안 마련)

교무처 ∨ O  ž 교무회의 운영방식 개선 - 실시

86
인사소통
(교수)

대학인사시스템
(보직순환 및 임기제 (규정화))

교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

87
인사소통
(교수)

대학인사시스템
(학부장 추천 공모제도 검토)

교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

88
인사소통
(교수)

대학인사시스템
(명예퇴직 제도 검토)

교무처 ∨ O
 ž 2018년 하반기 공고 2019.02.28.부 2명 명예퇴직
 ž 2019년 하반기 공고 2020.02.28.부 3명 명예퇴직

- 실시

89
인사소통
(교수)

대학인사시스템
(승진 탈락사유 및 근거 공개 검토)

교무처 ∨ O  ž 요청시 교원 개별 통보 - 실시

90
인사소통
(교수)

교원평가시스템
(개인평가 결과에 대한 환류체계 

확대)
교무처 ∨ X -

미실시
(중장기)

91
인사소통
(교수)

교원평가시스템
(업적평가 결과 공개)

교무처 ∨ O  ž 요청시 교원 개별 통보 - 실시

92
인사소통
(교수)

교원평가시스템
(현행 학부장 평가방식의 개선)

교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

93
인사소통
(교수)

교원평가시스템
(업무편중 방지책 마련)

교무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

94
인사소통
(교수)

교원평가시스템
(업적평가 영역별 평가기준 재조정)

교무처 ∨ O
 ž 3차 공청회를 통한 업적평가 시행세칙 개정
   (9/18,12/4,12/13)

- 실시

95
인사소통
(교수)

교원 복지 및 역량강화
(연구역량 강화와 관련하여 체계적인 

지원)
기획연구처 ∨ O  ž 신임교수 연구지원 사업 개선 - 실시

96
인사소통
(교수)

교원 복지 및 역량강화
(연구실, 강의실 환경 개선)

교무처 ∨ O  ž 연구실, 강의실 지속 정비 - 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

97
인사소통
(교수)

교원 복지 및 역량강화
(대외활동 적극 허용)

교무처 ∨ O  ž 사전신고 후 특강 등 대외활동 가능 - 실시

98
인사소통
(교수)

교원 복지 및 역량강화
(뉴밀레니엄관 15층 식당 운영 개선)

재무본부 ∨ - - 실시

99
인사소통
(직원)

직원 순환근무 사무처 ∨ O  ž 매년 7/1 직원 순환근무 실시 (2020년 시행) - 실시

100
인사소통
(직원)

순환근무 예고제 사무처 ∨ O  ž (직원)인사이동 대상자에게 3개월 전 희망부서 조사 - 실시

101
인사소통
(직원)

실질적 팀장제 운영 사무처 ∨ X -
미실시
(중장기)

102
인사소통
(직원)

승진시험 폐지 사무처 ∨ O  ž 영어시험 폐지 - 실시

103
인사소통
(직원)

대우제도 폐지 사무처 ∨ O  ž 6급이하 대우제도 폐지 - 실시

104
인사소통
(직원)

업적평가 직책별 구분 평가 사무처 ∨ X - 미실시

105
인사소통
(직원)

전보예고제 사무처 ∨ ∨ X - 미실시

106
인사소통
(직원)

직위공모제 사무처 ∨ X - 미실시

107
인사소통
(직원)

직원 자기계발 계획 사무처 ∨ X - 미실시

108
인사소통
(직원)

자기점검의 날 지정 사무처 ∨ X - 미실시

109
인사소통
(직원)

직원회 구성 사무처 ∨ O  ž - 실시

110
인사소통
(직원)

“행사” 같이 합시다 사무처 ∨ X - 미실시

111
인사소통
(직원)

“직원소통위원회” 구성 사무처 ∨ X  - 미실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

112
인사소통
(직원)

“아이디어 팩토리” 활성화 사무처 ∨ △  ž {온라인소통함]으로 대체-기획연구처 △ 실시

113
인사소통
(직원)

터놓고 얘기 합시다 사무처 ∨ X - 미실시

114
인사소통
(직원)

함께 하는 날 사무처 ∨ X - 미실시

115
인사소통
(직원)

우수직원 포상제도 개선 사무처 ∨ X - 미실시

116
인사소통
(직원)

직원해외연수 내용 개선 사무처 ∨ X - 미실시

117
인사소통
(직원)

당직근무 폐지 사무처 ∨ O  ž 당직근무 폐지 - 실시

118
인사소통
(직원)

휴가 활성화 사무처 ∨ O  ž 휴가시스템 상시 오픈(개인별 언제든 신청 가능)  - 실시

119
인사소통
(직원)

부서 유연근무제 사무처 ∨ X  -
미실시
(중장기)

120
인사소통
(직원)

여직원 학사지도비 지급 사무처 ∨ O  - 실시

121
인사소통
(직원)

협의회 참석 활성화 기획연구처 ∨ X - 미실시

122
인사소통
(직원)

직무교육 다양화 사무처 ∨ O  ž SERV-Kit 통한 온⸱오프라인 교육활성화 - 실시

123
인사소통
(직원)

영선 직원 처우 개선 사무처 ∨ O  ž 직원안식월 적용 - 실시

124
인사소통
(직원)

여직원 출산 및 육아휴직 지원 사무처 ∨ O  ž 출산휴가 3개월, 육아휴직 1년 - 실시

125
인사소통
(직원)

신입직원 직무교육 강화 사무처 ∨ X O 예정

126
인사소통
(직원)

행정편람 제작 정례화 기획연구처 ∨ O  ž 행정편람 제작 - 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서
2018년 부서 제출 내용 2019년~2020년 1학기 2020-2 

실시
예정

실시/
예정/
미실시

실시
완료

실시예정 재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용
2019년 중장기

127
인사소통
(직원)

학위복 제작 학생취업복지처 ∨ X - 미실시

128
인사소통
(직원)

시설장비관리 및 소모성자재
통합 프로그램

사무처 ∨ ∨ X -
미실시
(중장기)

129
인사소통
(직원)

에너지관리 데이터화 사무처 ∨ X -
미실시
(중장기)
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2. 3치조사(최종) 결과

가. 후속이행 결과 요약

분과 주요 개선 내용

입시전략

입시 참여 교원 업적평가점수 상향 조정
 ž 2019년 교원업적평가 시행세칙 개정
재미있는 동서대 홍보 
 ž 카드뉴스 형식의 콘텐츠(동영상 포함) 제작: 페이스북, 인스타그램, 유튜브 등 활용 

교육과정

D-MAP, 게이미피케이션(게임화) 활용한 교육법 도입
 ž 나도 유튜버, 선배·교수 인터뷰, 학교 상징물 앞 인증샷 찍기 등 ž 글로벌 미션 수행 ‘D-MAP 동기부여’ 해외연수 실시(1학년 200명 중국 북경, 상해 탐방)
차세대 학습관리시스템 LMS(Learning Management System) 도입 
 ž 온라인으로 성적과 진도, 출석 등을 관리해주는 학사관리운영플랫폼 구축

국제화

다양한 글로벌 문화체험 행사 및 서비스 제공
 ž 2019 국제청소년리더교류지원 사업 수행: 한국·외국인 학생 102명 체험형 팀 프로젝트 참여 ž 학생클럽(한국어, 영어회화, 음악, 미술, 스포츠) 운용
 ž 언어튜터링 프로그램 운영_튜티 245명 참여  ž 글로벌동아리 운영 ž Multi-Cultural Day 등 다양한 문화 행사 진행  
유학생 국내 현장실습, 인턴과정 연계
 ž 애니메이션 및 게임 전공 4학년 외국인 학생 5명 인턴십 파견 ž 애니메이션 전공 2019학년도 리투아니아 MRU 졸업생 1명 부산소재 기업체 인턴 채용
 ž 컴퓨터공학부 졸업생 2019학년도 졸업생 2명 창원 및 서울 소개 기업체 취업 ž 한중뉴미디어대학 동계방학 전공실습 운영(81명(영화학전공 54명, 애니메이션전공 27명))

조직개편

단과대학으로 체제 개편
 ž 7개 단과대학, 3개 계열, 2개 학부, 1개 학과  ž 단과대학 직원 배정으로 전문성, 책임성 확보
본부조직 슬림화
 ž 학생복지처 + 취업지원처 = 학생취업지원처 통합  ž 인사평가처 → 교원인사는 교무처, 직원인사는 사무처, 평가업무는 기획연구처 이관

인사소통
(교수)

공청회를 통한 의견수렴
ž 교원업적평가 세칙개정(2019.12.16.)
자기 역량 개발
ž Edu-kit 확대 실시 등

인사소통
(직원)

공청회를 통한 직원 순화근무제 도입 및 인사제도 개선
ž 직원 순환근무제(3년-5년) 도임 ž 6급이하 대우제도 폐지
자기 역량 개발
ž 온라인 스마트러닝, SERV-Kit 기반 전문역량강화교육 도입
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나. DSU혁신위원회 1기 제안 후속이행 사항 

연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

1 입시전략
전공별 고등학교 창의적 체험활동

연계프로그램 개발 
입학처 ∨ △  ž 학부 자체에서 부분적으로 실시 중장기

2 입시전략 입시관련 교원 업적평가점수 상향조정 교무처 ∨ O  ž 교원업적평가 세칙개정(2019.12.16.) 실시
3 입시전략 입학홍보를 위한 멘토교수단 입학처 ∨ O  ž 입학홍보위원회 운영 실시
4 입시전략 대학홍보 고도화 지원체계 확립 종합홍보실 ∨ X 재검토

5 입시전략
시외거주 신입생 중 

희망자 전원 기숙사 제공
사무처
입학처

∨ X 재검토

6 입시전략 신입생 최초 합격자 전원 장학금 지급 입학처 ∨ X 재검토
7 입시전략 입학전형의 재구조화  입학처 ∨ X 재검토

8 입시전략 유학생 모집을 위한 해외거점 확보 국제처 ∨ O
 ž 거점 대학 확보 및 향후 유학생 유치 활동 예정
  - 북경 : 북경 이공대학 / 상해 : 상해공정기술 대학

실시

9 입시전략
재미있는 동서대 홍보 1

(SNS홍보 콘테스트) 
종합홍보실 ∨ O

 ž 카드뉴스 형식의 콘텐츠(동영상 포함) 제작: 페이스북, 인스타그
램, 유튜브 등 활용 

실시

10 입시전략
재미있는 동서대 홍보 2
(Fun Fun 캠퍼스 구축)

사무처
입학처

∨ X 중장기

11 입시전략
Unexpected Consideration 1

(예비신입생에게 감동의 문자메세지)
입학처 ∨ O  실시

12 입시전략
Unexpected Consideration 2

(면접고사 등 후 홍보자료, 기념품 배부)
입학처 ∨ X 재검토

13 입시전략
Unexpected Consideration 3

(면접고사 당일 학부모대상 대학설명회)
입학처 ∨ X 재검토

14 입시전략
Unexpected Consideration 4

(교사에게 생일축하 문자 및 커피쿠폰 
전달)

입학처 ∨ X 재검토

15 교육과정 교양교육과정 개선 절차 규정화 민석교양대학 ∨ O  ž 교양교육운영위원회 운영 중 실시

16 교육과정
교양대학 전임교원의 관련과목 

책임교수제 활용
민석교양대학 ∨ O

 ž 2019년 교육전담 전임교원 8명(1년계약), 
 ž 2020년도 교육전담 전임교원 11명(1년계약), 채용하여 운영 중

실시

17 교육과정 교양교육과정 개선안 만드는 위원회 민석교양대학 ∨ O  ž 교양교육운영위원회 운영 중 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

필요

18 교육과정
졸업사정시 교양선택 이수조건 

만족시켰는지 확인가능한 전산시스템 
필요

교무처 ∨ O 실시

19 교육과정

타전공학생이 창의융합모듈을 수강할 
경우 성적등급 P/N 선택할 수 있게 함

(변경하여 실시 예정)
타전공 교과목에 한해 학생선택형 PN 

평가 실시(최대 12학점)

교무처 ∨ O  ž 2020학년도 PN평가 실시 실시

20 교육과정
D-MAP 운영을 민석교양대학에서 맡는 

것이 적절
민석교양대학 ∨ O

 ž 2019-1학기부터 D-MAP동기부여1,2 교과 운영 중
 - 1학년대상 200명 중국 북경(1학기), 상해(2학기) 탐방하며 글로벌 

미션 수행 ‘D-MAP 동기부여’ 해외연수 실시
실시

21 교육과정
역량기반교육과정 본부의 재정적 지원 
필요 및 준비안된 전공 단계적 실시

교육혁신본부
(교육과정인
증센터)

∨ O
ž ACE+사업 및 대학혁신사업으로 자체연구 지원, 2-3단계 평가편람 

컨설팅 완료, 총 5개 전공 2단계 인증 실시
실시

22 교육과정
폐강기준 일률적으로 적용하지 말고 

상황에 맞도록 적용
교무처 ∨ O

 ž 폐강기준 탄력적 적용 : 졸업관련, 재학생수 대비 등 상황에 따
라 예외 적용

 - 2019-1학기 총 폐강(합반) 통보 건수 104건, 이의신청 35건, 이의
신청 승인 35건 : 승인 100%

 - 2019-2학기 총 폐강(합반) 통보 건수 379건, 이의신청 183건, 이의
신청 승인 183건 : 승인 100%

실시

23 교육과정 동서 미네르바 스쿨 도입
교육혁신본부

(CTL)
∨ X

중장기

24 교육과정
교육프로그램 실시 과정에서 위원회 
구성 및 설문조사 등 의견 수렴 필요

교육혁신본부
(비교과)

∨ O

 ž 교육혁신위원회(2019~), 비교과통합관리위원회(2020~)를 통해 비
교과 교육과정 운영과 질관리를 위해 노력함. 2019학년도부터 학
생역량통합관리시스템을 통해 비교과 통합운영지원을 실시하며, 
프로그램별 수요조사와 만족도 조사를 통해 운영부서에서도 질 
관리를 위해 노력함.

실시

25 교육과정 교수강의평가 제도 개선 교육혁신본부 ∨ O  ž 문항 21개서 11~12개로 간소화 통해 학생들이 실질적 조사에 임 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

(CTL) 할 수 있도록 하여 신뢰도 높임 

26 교육과정
인공지능기반을 통한 학생 개별 맞춤형 
교육 콘텐츠 제공, 관련전공자 채용 등

교육혁신본부
(CTL)

∨ X 중장기

27 국제화
입시 생존경쟁에서 실질적으로 도움이 

될 수 있는 파격적인 교육국제화 
프로그램 개발

국제처 ∨ X 중장기

28 국제화
글로벌 DSU 홈페이지 개편\
 (도시 및 주변 정보 포함)

국제처 ∨ O
 ž 홈페이지 지속 업데이트, 신규 SNS 채널 개설 
  - Facebook, Instagram, 위챗, 웨이보 등

실시

29 국제화
글로벌 캠퍼스 언어서비스 제공

(시설 및 안내문 영문화)
국제처 ∨ X 재검토

30 국제화 Multi-Cultural Day
International 

College
∨ O

 ž International Day
  - 구성: 한국인 및 외국인 학생 문화전시/ 자국 음식 플리마켓 운

영 / 문화공연 등
  - 자국의 문화를 홍보하고 소개하는 이벤트 (각국 전통음식 및 공

예품 판매
  - 참가팀: 9개국 11개팀 총 70명(한국, 일본, 인도네시아, 필리핀, 

우즈베키스탄, 멕시코, 중국, 베트남, 인도
  - 참관객: 300명 내외

실시

31 국제화 Multi-Culture 갤러리 (각국 문화원 연계) 국제처 ∨ X 재검토

32 국제화
외국인 교수들의 자국 출신 유학생에 

대한 자문역(지도교수)
International 

College
∨ O

 ž 베트남 국립경제대학교 공동교육프로그램 및 한국어비즈니스연
계전공 학생 관리 (베트남 국적 초빙교원)

실시
 ž 중남재경정법대학 한중뉴미디어대학 복수학위 공동교육과정 학

생 관리 (동 대학 출신 동서대 일반대학원 영상콘텐츠학과 박사
수료출신 연구원 3명)

 ž 경영학과, DIS, 컴퓨터공학과 우즈베키스탄 학생 학업 및 생활지
원 관리 (일반대학원 컴퓨터공학과 박사과정생)

33 국제화
한국학생들과의 교류 환경 제공 (글로벌 

동아리, 튜터-튜디 등)
국제처 ∨ O

 ž DSU Buddy Program, One-Day Trip 지속 운영
 ž 국제청소년교류지원사업 신규 선정 및 운영

실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

International 
College

- O

 ž 학생클럽
- 클럽유형: 한국어, 영어회화, 음악, 미술, 스포츠
- 매주 1~2회 실시
- 참가자: 외국인 학생(재학생, 교환학생 등), 한국인 학생 등

- O

 ž 언어튜터링 프로그램

구분 내용
일정 2019학년도 1, 2학기 중
장소 교내 강의실 등 학생 자율
튜티 본교 재학생 및 외국인 학생(총 245명 참여)

튜터
International College 외국인 학생(영어/중국어) 및 동서
대 한국인 학생(한국어)

34 국제화
유학생취업지원센터 운영 (현장실습, 

인턴십제도 등 도입)
International 

College
V O

 ž 애니메이션 및 게임 전공 4학년 협정대학 리투아니아 MRU, 인
도네이사 PCU 외국인 학생 5명 인턴십 파견

 ž 애니메이션 전공 2019학년도 리투아니아 MRU 졸업생 1명 부산
소재 기업체 인턴 채용

 ž 컴퓨터공학부 졸업생 2019학년도 졸업생 2명 창원 및 서울 소개 
기업체 취업

 ž 한중뉴미디어대학 동계방학 전공실습 운영

구분 내 용
기간 12월 24일 ~ 1월 17일(총 400시간)

참여학생수 81명(영화학전공 54명, 애니메이션전공 27명)
총 작품수 13개 작품
작품유형 광고, 영화, 다큐멘터리(Vlog)
실습기업체 TTMedu, TeddyWorks

실시

35 국제화
한국학생과의 차별 문제 해결

(켑스톤 등 지원 문제)
International 

College
∨ O

 ž 우수연구회 운영
  - 컴퓨터공학, 경영학전공, 한국어비즈니스연계 전공별 연구회 보

충·심화 학습 실시
  - 영화과 연구회별 연구 및 제작 프로젝트 실시: 졸업연계영화작

실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

품 2편 완성
  - 총 6개 연구회, 70여명 참여
 ž International College 학술포럼
  - 1학기 일시 : 06.05. 12:00-14:30
  - 참가자 : 소속교수 및 영어강의 전담교수, International College 재

학생 및 교환학생 등 77명
  - 2학기 일시 : 12.04. 12:00-15:00
  - 참가자 : 소속교수 및 영어강의 전담교수, International College 재

학생 및 교환학생 등 100명

36 국제화
DSU 글로벌교육개발센터(유학생 대상 

한국 고유 인문학 및 문화 교육) 
International 

College
∨ O

 ž 외국어로서의 한국어, 한국문화, 한국역사 교과목 체계 구축: 민
석교양대학 교양과목으로 개설

실시

37 국제화
DSU 국제교류 프로그램의 통합 운영

(한국학생 대상, 유형별 통합운영)
국제처 ∨ X

 ž 본 내용 업무는 어떤 업무를 의미 하는지 불명확
예) 상기 ‘한국학생들과의 교류 환경 제공’와 유사

재검토

38 국제화
기존 본부 국제교류프로그램 + 전공 
특성 활용 국제교류 프로그램 개발

(예: 디자인 SAP, 한국학생 대상)
국제처 ∨ O

 ž 해당 전공별 개별 실시 
국제처에서는 해외 출장비 지원

실시

39 국제화

학부간 연계융합 국제교류 프로그램 
개발

(예: 서비스디자인 + International Studies, 
한국학생 대상 의도)

International 
College

∨ X - 재검토

40 국제화
글로벌셀프브랜드 운영 (예: 일본취업 
위한 컴공+일본어, 한국학생 대상)

국제처 ∨ O  ž  K-Move + 전공 실시 프로그램임 (예. 컴공의 김태용 교수 진행) 실시

41 국제화 학내 외국인 교수의 언어, 문화 및 International ∨ O  ž 영어로 하는 교양강좌 개설 및 운영 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

전공 역량 활용 College

학기 교과목명

2019-1

Appreciation of Contemporary Art
사람과 사람
Introduction to International Environmental Law
Technology : Past, Present, and Future
World History 1
Music on Screen
Women in Cinema: Understanding

2019-2

미술의 이해
Media and Culture
Understanding Music
Computer Application
Introduction to Wellness
Music on Screen
공간읽기: 인간,건축,도시
Global Issues

42 국제화
교수의 교육국제화 참여 활성화 

(참가교수 보상 및 외부 활동 강화) 

국제처
International 

College
∨ X 재검토

43 조직개편 단과대학 체제로 전환 기획연구처 ∨ O
 ž 7개 단과대학, 3개 계열, 2개 학부, 1개 학과 
 ž 단과대학 직원 배정으로 전문성, 책임성 확보

실시

44 조직개편
3개월 전 학과별 후보 추천을 통한 

단과대학 학장 사전지명제
교무처 ∨ X 중장기

45 조직개편 3개월 전 단과대학 학장 후보 공모제 교무처 ∨ X 중장기
46 조직개편 단과대학 권한 이양(교무, 학사 등) 교무처 ∨ O  ž 비전임교원, 강사채용시 단과대학에서 심사, 평가 진행 실시
47 조직개편 단과대학 권한 이양(예산편성 및 집행) 교무처 ∨ X 중장기

48 조직개편
단과대학 권한 이양(인사 : 부학장, 

학과장 지명, 교원 선발)
교무처 ∨ X 중장기

49 조직개편 단과대학 권한 이양(연구실적관리, 외부 기획연구처 ∨ X 재검토
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

연구비 수주)

50 조직개편 단과대학 권한 이양(취업)
학생취업지원

처
∨ O  ž 학과에서 기업체 인사부장 초청 특강 진행 실시

51 조직개편 단과대학 권한 이양(산학) 산학협력단 ∨ X 재검토
52 조직개편 단과대학 권한 이양(홍보) 종합홍보실 ∨ X 중장기
53 조직개편 학장 리포트를 통한 성과평가 교무처 ∨ X 중장기
54 조직개편 우수 단과대학 추가예산 지원 기획연구처 ∨ X 중장기
55 조직개편 학장실 신설 교무처 ∨ O  ž 학장실 신설 : 연구실 외 별도의 학장실 신설 실시
56 조직개편 단과대학별 공간 재배치 기획연구처 ∨ X 재검토
57 조직개편 단과대학 내 교수연구동 배치 교무처 ∨ X 중장기
58 조직개편 단과대학 직원 배치(2~3명) 사무처 ∨ O  ž 10명 배치 실시
59 조직개편 융복합연구소 설립 기획연구처 ∨ ∨ X 중장기

60 조직개편 창업수익배분 개선 창업지원단 ∨ O
 ž 교원창업규정 개정 검토
(수익배분 교원창업 협약서 반영 검토)

실시

61 조직개편 전산 시스템 업그레이드 정보통신센터 ∨ △  ž 시스템 지속적 업데이트 중장기

62 조직개편 본부조직 슬림화 기획연구처 ∨ O
 ž 학생복지처 + 취업지원처 = 학생취업지원처 통합
 ž 인사평가처 => 교원인사는 교무처, 직원인사는 사무처, 평가업

무는 기획연구처 이관
실시

63 조직개편 학적증명발급 업무분장 전환 교무처 ∨ X 재검토
64 조직개편 부총장 명칭 수정 기획연구처 ∨ O  ž 부총장 명칭 수정 실시

65 조직개편 인사예고제 도입(교무처)
교무처 / 
사무처

∨
O

 ž (교수)8월, 1월로 인사발령시기 정례화하고, 최소 1주일~1개월전 
발령공고 실시

O  ž (직원)인사이동 대상자에게 3개월전 희망부서 조사(2020실시예정)

66 조직개편 보직임기제 도입
교무처 / 
사무처

∨ X 재검토

67 조직개편 보직추천임명제 도입
교무처 / 
사무처

∨ X 중장기

68 조직개편 직원 순환근무제 도입 사무처 ∨ O  ž 매년 7/1 직원 순환근무 실시 (2020년 시행) 실시
69 조직개편 직원 직위공모제 도입 사무처 ∨ X 재검토
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

70 조직개편 직원 어학능력 교육 지원 사무처 ∨ ∨ X 재검토
71 조직개편 직원 부처장제 도입 사무처 ∨ O  ž 사무부처장 임명 실시
72 조직개편 순환근무에 따른 직급제 실시 사무처 ∨ X 중장기
73 조직개편 탄력근무제 도입 사무처 ∨ X 재검토
74 조직개편 당직 폐지 사무처 ∨ O  ž  당직 폐지 실시

75 조직개편
출산 및 육아 휴직에 따른 

대체근무 도입
사무처 ∨ X 재검토

76 조직개편 직원 프런티어 사업 실시 기획연구처 ∨ X 재검토
77 조직개편 브릿지 프로그램 도입 창업지원단 ∨ X  ž 산학협력단 주관 국책사업(BRIDGE사업) 신청 (미선정) 중장기
78 조직개편 본부-학부 업무 프로세스 개선 기획연구처 ∨ O  ž 휴학 처리 프로세스 개선 실시

79
인사소통

(교수)
대학본부 소통역량

(소통기구 설립/운영)
기획연구처 ∨ O  ž 대학소통위원회 운영 실시

80
인사소통

(교수)
대학본부 소통역량

(현행 교내 위원회의 내실화)
기획연구처 ∨ O  ž 부서별 위원회 운영을 통한 주요사안 심의 및 의결 통한 환류 실시

81
인사소통

(교수)
대학본부 소통역량
(본부 리더십 변화)

기획연구처 ∨ O
 ž 대학소통위원회 의견수렴 다양화
 ž 신임교수 간담회(의견수렴) 

실시

82
인사소통

(교수)

대학본부 소통역량
(구성원 자긍심 및 조직에 대한 신뢰 

회복 방안 마련)
교무처 ∨ X 중장기

83
인사소통

(교수)
교수 구성원의 협력 및 소통

(신임교수 충원)
교무처 ∨ O

 ž 학부 수요조사 후 필요한 학과(전공)에 신규충원
   (2020.03.01.부 8명 / 2020.09.01.부 12명)

실시

84
인사소통

(교수)
교수 구성원의 협력 및 소통

(업무 분담 체계 개선)
교무처 ∨ ∨ X 중장기

85
인사소통

(교수)
교수 구성원의 협력 및 소통

(대학 행정의 효율화 방안 마련)
교무처 ∨ O  ž 교무회의 운영방식 개선 실시

86
인사소통

(교수)
대학인사시스템

(보직순환 및 임기제 (규정화))
교무처 ∨ X 중장기

87
인사소통

(교수)
대학인사시스템

(학부장 추천 공모제도 검토)
교무처 ∨ X 중장기
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

88
인사소통

(교수)
대학인사시스템

(명예퇴직 제도 검토)
교무처 ∨ O

 ž 2018년 하반기 공고 2019.02.28.부 2명 명예퇴직
 ž 2019년 하반기 공고 2020.02.28.부 3명 명예퇴직

실시

89
인사소통

(교수)
대학인사시스템(승진 탈락사유 및 근거 

공개 검토)
교무처 ∨ O  ž 요청시 교원 개별 통보 실시

90
인사소통

(교수)
교원평가시스템

(개인평가 결과에 대한 환류체계 확대)
교무처 ∨ X 중장기

91
인사소통

(교수)
교원평가시스템

(업적평가 결과 공개)
교무처 ∨ O  ž 요청시 교원 개별 통보 실시

92
인사소통

(교수)
교원평가시스템

(현행 학부장 평가방식의 개선)
교무처 ∨ X 중장기

93
인사소통

(교수)
교원평가시스템

(업무편중 방지책 마련)
교무처 ∨ X 중장기

94
인사소통

(교수)
교원평가시스템(업적평가 영역별 

평가기준 재조정)
교무처 ∨ O

 ž 3차 공청회를 통한 업적평가 시행세칙 개정
   (9/18,12/4,12/13)

실시

95
인사소통

(교수)
교원 복지 및 역량강화(연구역량 강화와 

관련하여 체계적인 지원)
기획연구처 ∨ O  ž 신임교수 연구지원 사업 개선 실시

96
인사소통

(교수)
교원 복지 및 역량강화

(연구실, 강의실 환경 개선)
교무처 ∨ O  ž 연구실, 강의실 지속 정비 실시

97
인사소통

(교수)
교원 복지 및 역량강화
(대외활동 적극 허용)

교무처 ∨ O  ž 사전신고 후 특강 등 대외활동 가능 실시

98
인사소통

(교수)
교원 복지 및 역량강화

(뉴밀레니엄관 15층 식당 운영 개선)
재무본부 ∨ - 실시

99
인사소통

(직원)
직원 순환근무 사무처 ∨ O  ž 매년 7/1 직원 순환근무 실시 (2020년 시행) 실시

100
인사소통

(직원)
순환근무 예고제 사무처 ∨ O  ž (직원)인사이동 대상자에게 3개월 전 희망부서 조사 실시

101
인사소통

(직원)
실질적 팀장제 운영 사무처 ∨ X 중장기

102 인사소통 승진시험 폐지 사무처 ∨ O  ž 영어시험 폐지 실시
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

(직원)

103
인사소통

(직원)
대우제도 폐지 사무처 ∨ O  ž 6급이하 대우제도 폐지 실시

104
인사소통

(직원)
업적평가 직책별 구분 평가 사무처 ∨ X 재검토

105
인사소통

(직원)
전보예고제 사무처 ∨ ∨ X 재검토

106
인사소통

(직원)
직위공모제 사무처 ∨ X 재검토

107
인사소통

(직원)
직원 자기계발 계획 사무처 ∨ X 중장기

108
인사소통

(직원)
자기점검의 날 지정 사무처 ∨ X 중장기

109
인사소통

(직원)
직원회 구성 사무처 ∨ O  ž 실시

110
인사소통

(직원)
“행사” 같이 합시다 사무처 ∨ X 중장기

111
인사소통

(직원)
“직원소통위원회” 구성 사무처 ∨ X  재검토

112
인사소통

(직원)
“아이디어 팩토리” 활성화 사무처 ∨ △  ž {온라인소통함]으로 대체-기획연구처 실시

113
인사소통

(직원)
터놓고 얘기 합시다 사무처 ∨ X 재검토

114
인사소통

(직원)
함께 하는 날 사무처 ∨ X 재검토

115
인사소통

(직원)
우수직원 포상제도 개선 사무처 ∨ X 중장기

116
인사소통

(직원)
직원해외연수 내용 개선 사무처 ∨ X 중장기
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연번 분과명 제안사항명 소관부서

2018년 부서 제출 내용 2020학년도
실시/
중장기/
재검토

실시 
완료

예정
재
검토

실시
(O, X)

주요 실시 내용2019년 
실시

중장기 
실시

117
인사소통

(직원)
당직근무 폐지 사무처 ∨ O  ž 당직근무 폐지 실시

118
인사소통

(직원)
휴가 활성화 사무처 ∨ O  ž 휴가시스템 상시 오픈(개인별 언제든 신청 가능)  실시

119
인사소통

(직원)
부서 유연근무제 사무처 ∨ △  ž 2020년 동계방학 중 유연근무제 시범 시행 예정 중장기

120
인사소통

(직원)
여직원 학사지도비 지급 사무처 ∨ O  실시

121
인사소통

(직원)
협의회 참석 활성화 기획연구처 ∨ X 재검토

122
인사소통

(직원)
직무교육 다양화 사무처 ∨ O  ž SERV-Kit 통한 온⸱오프라인 교육활성화 실시

123
인사소통

(직원)
영선 직원 처우 개선 사무처 ∨ O  ž 직원안식월 적용 실시

124
인사소통

(직원)
여직원 출산 및 육아휴직 지원 사무처 ∨ O  ž 출산휴가 3개월, 육아휴직 1년 실시

125
인사소통

(직원)
신입직원 직무교육 강화 사무처 ∨ X 중장기

126
인사소통

(직원)
행정편람 제작 정례화 기획연구처 ∨ O  ž 행정편람 제작 실시

127
인사소통

(직원)
학위복 제작

학생취업복지
처

∨ X 재검토

128
인사소통

(직원)
시설장비관리 및 소모성자재 통합 

프로그램
사무처 ∨ X 중장기

129
인사소통

(직원)
에너지관리 데이터화 사무처 ∨ X 중장기





ⅠⅢ. ACTF(After Corona TF) 운영 결과

DSU혁신위원회
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1. ACTF 운영 개요

가. TF소개

• 참여위원 (총9명, 무순)

오종서 교수(방송영상학과), 김종건 교수(사회복지학전공), 오말리 교수(DIS), 제점숙 교수(동아

시아학과), 박미선 교수(방송영상학과), 임백빈 교수(체육학과), 이윤복 교수(간호학과), 김대건 

교수(건축공학과), 이정훈교수(신소재화학공학과)

• 매주 수요일 금요일 2회 회의

• 포스트 코로나 관련 발제 및 릴레이키워드 토론

• 전문가 특강 총4회 개최

나. TF활동 경과

날짜 내  용 참여위원수 비고

5/20(수) 포스트 코로나 관련 스터디 6명 별첨자료 1

5/22(금) 포스트 코로나 관련 스터디 4명 별첨자료 1

5/27(수) 포스트 코로나 관련 스터디 6명 별첨자료 1

5/29(금) 포스트 코로나 관련 스터디 5명 별첨자료 1

6/3(수) 포스트 코로나 관련 스터디 3명 별첨자료 1

6/5(금) 포스트 코로나 관련 스터디 9명 별첨자료 1

6/10(수) ‘포스트코로나시대 대학의 키워드’ 4명 별첨자료 1

6/12(금) 스터디 후 1차 회식 7명 별첨자료 1

8/16(화) 이주호 (전)교육부 장관 특강 9명 -

6/18(목) 김진형 교수 특강 9명 -

6/24(수) 릴레이키워드 ‘재미’ 3명 별첨자료 2

6/26(금) 릴레이키워드 ‘줄탁동시’ 7명 별첨자료 2

6/30(화) 중간보고 - 별첨자료 3

7/1(수) 릴레이키워드 ‘맞춤’ 5명 별첨자료 2

7/3(금) 릴레이키워드 ‘코로나 블루와 휴먼터치’ 4명 별첨자료 2

7/8(수) 릴레이키워드 ‘MZ세대’ 3명 별첨자료 2

7/10(금) 켄로스 미네르바스쿨 아시아 담당이사 특강 9명 -

7/13(월) 한경호 국제처장 특강 9명 -

7/15(수) 릴레이 키워드 ‘에듀테크’ 4명 별첨자료 2

7/17(금) 릴레이키워드 ‘능동학습’ 및 2차 회식 7명 별첨자료 2

7/22(수) 피어리뷰 초안 작성 - -

7/24(금) 피어리뷰 및 수정 4명 -

8/5(수) 피어리뷰 및 수정 3명 -

8/7(금) 피어리뷰 및 수정 2명 -

8/24(월) 결과보고 - -



- 30 -

다.  포스트 코로나 관련 키워드맵 (별첨자료1. 키워드매핑 테이블)

2. 분야별 제안

2.1. 교육서비스 분야

• 부모님께 학교 소식 지속적으로 보내기(대학뉴스, 대학신문 등)

• 개강식 개최(학기 초, 특히 신입생) 학습 내용과 방법을 공유 및 소통 학부모+학습자+교수

• 학생 개별 성과에 대한 인센티브(포인트, 학점인정 등)

• 캠퍼스 머니 등. 장학금 추첨 등

• 지도학생 수의 과다로 체계적이고 밀착된 면담 어려움. 학생이 편하게 면담을 요청할 수 있는 

시스템 구축
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• 의무적 면담 말고 학생 스스로 원하도록 면담 개선

• 학습분석 기초학습시스템 적용

• Help Desk 운영 및 유용한 앱 활용 풀 구축

• 기존 활용 툴 및 3rd Party Tool Map 완성

• "품질 및 모범 사례의 글로벌 표준"에 대한 DSU의 공약을 포함하는 대학 마케팅 강화

• 미국에서 고안되고 채택된 교육 표준의 사용 (즉, 새로운 QLTS Rubric).

• 예비 학생과 학부모에게 "DSU의 시너지를 통한 양질의 학습과 교육" 웹 사이트 개설 후 방문 

홍보

• 타전공 학습 경험 제공. 학술 엑스포 홈커밍데이 등 통해 타전공 유도 문화생활 즐기기(영화, 

만화, 드라마 등 함께 하기)

• DSU Got Talent, 월별 생일자 축하파티, 중고바자회, 칭찬대회(선행, 학업 등) 등 즐겁고 유익

한 이벤트 개발 (별도의 이벤트 전담개발팀 필요)

• 탈세계화시대 ASP 개선 및 유지

• 학생들의 국제화에 앞선 교직원들의 국제화 공유 및 경험 기회 제공    예) 교직원 국제 풍물

전 등

• 메가 대학 - 타 대학들과 다각도의 전략적 제휴

• 대학 간 공동학위 및 연계 전공

• 교내에서 해외 대학의 교육환경 제공

• (교수자에게) 디지털 도구를 활용하여 교육콘텐츠를 제작하는 방법 교육

• 교수에게 개선 방향을 제시하는 질문 부족

a. 지나치게 주관적 질문

b. 온라인 학습에 대한 학생들의 이해 부족

c. 질문 표현의 모호성 (예: 4. "수업 준비를 철저히 하였다" 학생의 주관적 관점에서 잘못된 

응답 유도)

d. “학습커뮤니티”의 정의 모호성. LMS로 질의응답의 불충분 등

• 학부모가 학습 상황 모니터

• 국내 스타트업 기업가들의 초청특강, 투자자 그룹 등과의 네트워크 형성 

• 교수들이 양질의 교육에만 집중할 수 있도록 일련의 행정/서비스/봉사적인 업무들에 대한 지원

이 필요 (예: ASU에서는 다양한 인력(Faculty, Instructional Designers, Technologist, Graphic 

Designers 등)들의 긴밀한 협업에 기반하여 Course를 개발)

• 자체 인프라 구축의 부담. 기존 통신사와 연계하여 모바일 요금제 지원

‘공부로 알바 뛰자’. 장학금, 학습 포인트를 캠퍼스 화폐 실물로 지급. 학내 상업시설 제휴하여 

사용 및 향후 지역 상권으로 확대 시행 

• 이전에 기획됐던 프로그램 중 부활 가능한 프로그램의 재정비   예) 잉글리시카페 등

• 코로나 종료 후에도 학생들의 안전 점검과 방역시스템 구축 예) ASU 홈피 “Sun Devils 커뮤

니티의 건강은 ASU의 최우선 과제입니다” 
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• 교무회의 진행 과정을 공개  예)국회방송, 영국의회 등

• 교내 다양한 국가의 유학생에게 공간 제공하여 교내에서 세계체험 가능토록 기회 제공

• 경쟁력 있는 대학/학과 발전을 위해 예산 및 프로그램 운영의 자치권을 부여

• 국외 대학에 재직 중인 한국인 교수들의 정규 수업을 통해 대학 인지도 확보 

• 국내외 대학박람회 참가 및 홍보  예) DECC, 싱가폴 세계대학박람회 등

• 전공에 대한 궁금증을 풀 수 있도록 오프라인 헬프데스크 운영

• 학과 내 뉴스 및 홍보를 적극적으로 수행하기 위해 학과별로 홍보 건수에 대해 학부발전비(집

행항목 규제 x)를 지급하여 적극 홍보 유도

• 성과에 대한 인센티브(포인트, 학점인정)

• 입학 감소라는 위기가 학생 1인당 교수 인원수의 증가로 이어짐에 따라 ‘교육의 질 향상 및 

탈락률 감소’의 기회로 전환 필요

• 교육에서 활용하고 있는 유무료 앱, 프로그램을 모아서 대학 홍보자료 활용 예) ASU 교육활용

툴

• 대면수업 불가능한 학생(장애 학생 포함)을 위한 시스템 마련

2.2. 교육 분야

1)  능동학습

• <서로서로 배우기>. 수업 시간에 교사가 제시한 문제를 일찍 푼 학생이 아직 문제를 풀고 있는 

학생을 돕는 방식

• 배운 것을 토대로 학생 스스로 만든 생산물 (블로그 콘텐츠, 유튜브 교육 영상 등)

• 온라인강의풀 확대 – 교수 뿐 아니라 학생들도 자신의 관심사를 강의

• 능동적인 학습 교육의 전문적 개발 지원 강화

• 능동적 학습 교육을 위한 링크 및 리소스의 "DSU의 시너지를 통한 양질의 학습과 교육" 웹 사

이트 개설

• 교수들이 정기적으로 만나 능동적 학습을 위한 아이디어, 활동, 수업 계획을 공유할 수 있는 "

동서대학교 교수 능동적인 학습 컨퍼런스"를 개설 –현재의 공식적인 교수의 교육 방법 연구회

가 아닌 자유토론을 위한 비공식 그룹

• 능동적 학습 수업 예로서 Edu-워크숍 능동적 학습 프레젠테이션을 구성

• 양질의 온라인 및 하이브리드코스 설계를 위해 CSU Chico의 QLT를 참고 

  (예: https://www.csuchico.edu/eoi /apply.shtml)

• 능동학습이 보다 적극적인 공격학습으로 바뀌어야 됨

• 능동학습 커뮤니티 활성화 및 효과적인 교수법 수시 공유

• 교수-학습자 체인지 수업

• 학습동기부여를 위해 학습 수행의 최종 결과로 얻어지는 궁극적인 기대효과보다는 일련의 수행 

단계 각각에서 달성될 수 있는 유익한 부분들을 적극적으로 소개  예) ASU ‘Introduction to 

Python’과정 이수 시 편하게 수행할 수 있는 일상의 과업들을 소개, ‘멋쟁이 사자처럼’(2013

년 프로그래머 이두희가 설립한 프로그래밍 교육단체) 등
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• 능동학습을 위한 온라인 수업 녹화 시스템 필요 (예: SONY REA-C1000 등)

2) 맞춤형 교육

• 학습자 개개인의 Need 파악 시스템 수립

• 관련된 정보를 손쉽게 접할 수 있도록 과제 검색시스템 구축

• 평생교육 중요성 증가

• 평생교육과 전문가 재교육 프로그램 개발

• (온라인 수업) 대학 간 수업 연계 및 맞춤교육

• 수업의 플랫폼화

• Mass 콘텐츠 우선 확보. 먼저는 질보다 양이 우선.

• 타전공 체험 교육 시행. 전공 부적응으로 인한 탈락률 감소 효과 기대

3) 교수법

• 게임기반 교육콘텐츠를 개발

• 재미 유발 수업 방법 개발

• (저가의) 고프로(일인칭 카메라) 활용 수업

• 교수 대상 디지털&미디어 리터러시 교육

• 강의 VR 교육 360 영상  예) 창원삼성병원 간호실습 VR

• 빅데이터 리터러시 강좌 대학정책과목 개설 필요

• 세상에 하나밖에 없는 차별화된 교재: 매 학기 학습성과 및 코치 방법으로 새롭게 축척. 교수자는 

축적된 교재를 참고로 지속적 코칭법 개발

• 시대의 트렌드에 부합되는 교수법 개발 및 습득. 전문가와 협업. 이에 적합한 전문가가 시급

• STEM 접근성 소중대사업 내 프로그램 활용

• 콘텐츠의 외적 질이 다소 부족해도 학습자가 필요하면 듣는다. 콘텐츠 내용의 정교한 기획이 필요

• 이론강의는 360 VR 강의. 실습은 버추얼랩 활용. 1인 미디어인 VR의 장점을 최대한 활용   예) 미

국 Mid State 대학 

• 집단 지식과 교내 다양한 전공을 활용하여 문제를 풀 수 있는 다양성 수업 설계

• 원격강의 내용의 독창성 고민 및 사례 공유

• 유튜버, 진행자, 아나운서 화법 등 특강

• 먼저 어려운 과제를 주고 해결 과정에서 수업과 코칭을 필요로 하도록 교육

• 기존의 유무료 앱을 확보하여 이를 비주얼화 (예: ASU 3rd Party Tools)

• 도시별로 파견 전문화 및 생존 영어 훈련

• 창의성의 핵심인 다양한 아이디어 발상법(TRIZ, KJ Method, Biologically Inspired Design, LEGO 

Serious Play, Morphological Analysis 등)들에 대한 체계적인 교육이 교양 수준에서 필수적으로 다

뤄져야 할 것

• 어떠한 과제를 수행하는데 필요한 능력이 갖추어져 있는 경우, 자신감과 재미를 느끼면서 더욱 열

심히 임하게 되고, 그럼 더 큰 능력이 길러지면서 더 큰 재미를 느끼게 됨에 따라 선순환이 이루어

질 것임. 하지만, 도전과제를 수행할 만한 능력이 부족한 상황에서는 재미를 느끼지 못할 것. 따라
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서 재미를 느끼게 될 때까지는 능력을 길러주기 위한 교수자의 심도 있는 밀착 멘토링/코칭이 필

요할 것

• 지식의 권위 부수기 훈련 프로그램 개발 및 제공

• 유튜브 & 줌 연계 교육

• 학습자와 교수자의 협업으로 블록체인 교육과정 구축

4) 평가

• 객관적 평가를 위한 소셜미디어 및 외부평가풀 활용

• 학습성과 유튜브 업로드, 줌을 사용하여 토론 및 평가 

• 교수들의 교육 모범 사례를 평가하여 "동서대학교의 시너지를 통한 양질의 학습과 교육 루브릭

(QLTS)" 및 추가 루브릭을 개설 (참조: https://www.csuchico.edu/eoi/apply.shtml)

• 과목별 루브릭 기획, 학생 개인별 평가 결과 기준으로 전공 선택

• 학습자 본인이 개인별 평가 기획 및 실행(단계별 성과 평가)+교수자 개발=전체적인 결과 참조

• 각 교수가 학과 동료들에 의해 한 학기에 한 번 이상 교육의 질에 대한 평가를 받는 표준 대학 검

토 평가 양식을 사용하여 무작위 동료 검토 프로세스를 작성

• 학생 과정 평가 문제를 변경하고 교수들의 능동적인 학습 교육을 강화하기 위해 문제의 가중치를 

부여

• 수업에 대한 능동적 혹은 수동적 교육 인정 메커니즘(예: 확인란 또는 유사한 메커니즘)을 포함하

도록 강의계획서 양식에반영

• 교수 평가 방법을 변경하여 능동적인 학습 교육의 채택 (예: 새롭게 구성된 "동서대학교 교수진 능

동적인 학습 컨퍼런스"에 참여 및 가산점 0.5점(연 최대 3점) 혹은 다른 인센티브를 부여)

• 수업 중 능동적인 학습의 개별 적용에 대해 0.5점(연간 최대 10점) 부여. (각 활동에는 활동 설명과 

보충 자료, 평가 자료 및 학생 결과 보고서가 포함) “동서대학교 시너지를 위한 학습 및 교육 품

질(QLTS) 루브릭"의 모범 사례 기준 충족 시 인센티브 1점 부여

• 학생들이 제출한 과제를 교수자/학생들이 함께 보면서 비판/평가/피드백하는 오픈크리틱(open 

critic) 세션을 확대함으로써 비판적/논리적 사고역량을 함양

5) 융합 교육 

• 융합을 위한 융합이 아닌 진정한 의미의 ‘융합(1+1+1>3)’을 위해서는 교수진 간의 융합을 위한 

충분한 시간에 걸친 계획/협의/논의 과정이 우선시되어야 할 것이며, 이는 추후 융합 기반의 PBL 

운영 과정에서 상당히 중요하게 고려되어야 할 것

• 무조건적인 융합 교육이 아닌, 융합 자체를 다루는 교육이 필요 (예: ASU의 Interdisciplinary Studies 

전공의 경우, Interdisciplinary work를 성공적으로 수행하는데 필요한 Core knowledge, skills, and 

values 등을 소개하고, 다양한 학제에 걸쳐 사용되는 많은 연구 방법 탐색하는 등 학생들에게 ‘본

격적인 융합에 앞선, 융합을 위한 준비’ 교육을 실시하고 있음)

• 융합 및 PBL수업을 온라인/원격으로 진행하게 된다면, 15주차 수업 중 적어도 4번(팀구성, 기획/제

안, 중간발표, 최종발표) 정도는 오프라인/대면으로 진행하여 서로 다른 전공 학생들 간의 원활한 

융합 및 과제 진행이 이루어질 수 있도록, 즉 온라인 & 오프라인 수업을 병행하는 



- 35 -

Blended-learning 방식이 도입되어야 할 것 (2020년 2학기 실시 중)

• 팀프로젝트, 융합, PBL 등에 대한 교육/경험을 저학년 때부터 교양교육 수준에서 제공해야, 고학년

이 되어서도 전공에 기반한 심도 있는 협업/융합이 가능해질 것

• ASU에서 운영 중인 Interdisciplinary Studies처럼 학생이 자유롭게 두 가지 전공 영역들을 선택/융

합할 수 있게 하고, 학생 스스로/주도적으로 교육 계획을 설계하고 진로/목표 설정할 수 있도록 해

야 할 것 

• 디자인사고 프로세스 뿐만 아니라, 사용자-중심 설계 프로세스, 신제품 개발 프로세스 등을 망라하

는 교육이 필요할 것이며, 이러한 프로세스를 총체적으로 경험해볼 수 있는 일련의 융합 캡스톤디

자인 교육이 활성화되어야 할 것

2.3. 인적/물적 분야

• IFS 보직 교수화 및 수업 교류

• 강의실 교육에 영향을 미치는 결정 권한에 교수 또는 학과장 포함

• 비보직 교원의 연구실적 강화 - 보직업무의 기피현상을 해소

• ‘하고잡이’ 교원들을 발굴하여 인사 재해 방지

• 본 전공 이외의 교수가 설계 가능한 매력적인 다양한 학과 개설. 모든 교수의 책임교수화. 성공 사

례인 경우 단일 학과로 개설 가능성  예)성대 융합서비스디자인학과, 이대 스트랜튼학부, 건대 K뷰

티산업융합학과 등

• 클라우드 대학 

  a. 대학의 경쟁력 있는 교육콘텐츠들과의 연계성 강화하고 제공

  b. 대학 간 학위 컨소시엄

  c. 온라인 공동학위 수여(학사~박사)

• 식당을 식사 공간이 아닌 소통과 교류의 공간으로 변화

• 교수-학생 간 활발한 교류의 장. (예: 교수가 교직원 식당에서 식사하려면, 반드시 1인 이상의 학생

을 데려오게)

• 교수와 학생의 소통의 장

• 글로벌 커뮤니티 공간 부활 (예: 잉글리시 카페 등)

• 학생 개개인의 관심사를 강의할 수 있도록 공간 제공 및 학생들 간의 지식을 공유할 수 있는 강의

공간 제공  

• 학생들이 스스로 자유롭게 강의할 수 있는 공간

• 탈락 학생을 위한 타 학과 체험 및 헬프데스크 운영

• 디맵, 달란트 등 과목의 재검토 필요 : 능동적인 수업 형태로, 폐지 혹은 1학점 부여 혹은 2일간 예

비대학

• 온라인 수업으로 인한 잉여 강의공간을 학생 커뮤니티 등을 위한 공간으로 변화

• 오감, VR 콘텐츠 등 활용한 글로벌 문화를 교내에서 체험할 수 있도록 공간 제공 (예: 교내 다양한 

국가의 유학생 활용)

• 교직원 식당을 학생들과 교수가 식사하며 소통할 수 있는 공간으로 변화

• 학습 소통, 아이디어의 공간, 사적인 공간에서 학습적인 공간으로도 활용  
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• 해피스페이스 조성 - 누구나 행복해지는 치유 공간

• 장애 학생을 위한 시설 및 교육 방법 확충

• 초고속통신망 자체 인프라 구축 지양하고 기존 통신사 연계 요금제 지원
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키워드

Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 구체적 실현방안 혹은 실천 아이디어 제안위원

관계/협력

임백빈

관계학습
법

다재다능
부모관심

개강식 개최(학기 초, 특히 신입생) 학습 내용과 방법을 공유 
및 소통 학부모+학습자+교수

제점숙

부모님께 학교소식 지속적으로 보내기(학교소식, 대학신문 등) 오종서

습관

보상 성과에 대한 인센티브(포인트, 학점인정) 제점숙

하이테크

평가방식 변화 소셜미디어 및 외부평가풀 활용 오종서

온택트기술 유튜브와 줌시스템
학습 성과 유튜브 업로드, 줌을 사용하여 그에 대한 토론 및 
평가. 유튜브 & 줌 연계 학습방법 

제점숙

교내 IFS간 연결 IFS 보직 교수화 및 수업 교류 오종서

수업이 교재
시간의 경험

세상에 하나 밖에 없는 차별화된 교재: 매학기 학습 성과 및 
코치방법으로 새롭게 축척. 교수자는 축척된 교재를 참고로 
지속적 코칭법 개발

제점숙

루브릭 부족
코스 평가 루브릭

학습자 본인이 개인별 평가 기획 및 실행(단계별 성과 평가)+
교수자 개발=전체적인 결과 참조

제점숙

a. 각 교수가 학과 동료들에 의해 한 학기에 한 번 이상 교육
의 질에 대한 평가를 받는 표준 대학 검토 평가 양식을 사용
하여 무작위 동료 검토 프로세스를 작성
b. 학생 과정 평가 문제를 변경하고 교수들의 능동적인 학습 
교육을 강화하기 위해 문제의 가중치를 부여

오말리
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키워드

Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 구체적 실현방안 혹은 실천 아이디어 제안위원

c. 각 교육 시간에 대한 능동적 또는 수동적 교육 인정메커니
즘(예: 확인란 또는 유사한 메커니즘)을 포함하도록 과정 강의
계획서 양식을 수정합니다.

교육 디자인 루브릭

과목별 루브릭 기획, 학생 개인별 평가 결과 기준으로 전공 
선택

제점숙

교수들의 교육 모범 사례를 평가하여 "동서대학교의 시너지를 
통한 양질의 학습과 교육 루브릭(QLTS)" 및  추가 루브릭을 
개설 (참조: https://www.csuchico.edu/ eoi/apply.shtml )

오말리

구글대학

불일치
교수, 대학, 상아탑

시대의 트렌드에 부합되는 교수법 개발 및 습득. 전문가와 협
업. 이에 적합한 전문가가 시급

제점숙

Want와 Need

엇갈린 철도건설 학습자 Need 파악 시스템 수립 제점숙

교수혁신
사례

개콘의 종영
소통의 부재

강의실 교육에 영향을 미치는 결정 권한에 교수 또는 학과장 
포함

오말리

ACSM Top 10

협력

자발적참
여

능동학습과 유사

관계 수평적
교직원 식당 폐지

식당을 먹는 공간이 아닌 소통과 교류의 공간으로 구축 제점숙

교수-학생간 활발한 교류의 장. (예: 교수가 교직원 식당에서 
식사하려면, 반드시 1인 이상의 학생을 데려오게)

백동현

교수와 학생의 소통의 장 오종서

수직적
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Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 구체적 실현방안 혹은 실천 아이디어 제안위원

Friendly, but not a 
friend

또래문화

<서로서로배우기>. 수업시간에 교사가 제시한 문제를 일찍 
푼 학생이 아직 문제를 풀고 있는 학생을 돕는 방식

박미선

잉글리쉬 카페 등 부활 오종서

이심전심

면담

지도학생수의 과다로 체계적이고 밀착된 면담 불가능. 학생이 
편하게 면담을 요청할 수 있는 시스템 구축

제점숙

의무적 면담말고 다른 방법은? 학생 스스로 원하도록 오종서

에듀테크
최신트렌

드

백동현

게임기반 커리큘럼
게임기반 교육콘텐츠를 개발 박미선

재미 유발 수업방법 개발 오종서

가상교육

플립학습

웨어러블 기술 (저가의) 고프로 활용 수업 오종서

디지털&미디어 리터러시 
교육

교수 대상 디지털&미디어 리터러시 의무 교육 박미선

학생 프라이버시

보호자-교수자 간 연결성 
개선

AI와 VR
대면수업 불가능한 학생(장애학생 포함)을 위한 시스템 마련 제점숙

강의 VR 교육 360 영상  예) 창원삼성병원 간호실습VR 오종서

종이없는 교과서 재학생 1인 1태블릿 제공 박미선

빅데이터 분석
관련된 정보를 손쉽게 접할 수 있도록 시스템 구축 제점숙

강좌 개설 필요 오종서

소셜미디어
학습소통, 아이디어의 공간, 사적인 공간에서 학습적인 공간으
로도 활용

제점숙
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교육자를 위한 오픈 리소
스

STEM 접근성 향상 소중대 사업 내 프로그램 활용 오종서

첨단장비

기존 교육방식의 변화
GoTouch

ClassHub

TTRS

미래는 모두 제작자
New Matter

배운 것을 토대로 학생 스스로 만든 생산물 (블로그 콘텐츠, 
유튜브 교육영상 등)

박미선

‘멋쟁이 사자처럼’ 2013년 프로그래머 이두희가 설립한 프로그
래밍 교육단체 

오종서

MakerState1)

Mouse.org2)

자기관리 증진
Classcraft3)

Re-Vibe4)

LearnFit5)

Merge VR6)
참고 6

Nearpod VR

Happy Atoms

교육 기술
자동화

Triggers

Webhooks

Zapier
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적응형 학습플랫폼 Feedback Loop

IXL

인터랙티브 비디오

앱기반학습

하이브리드학습
Polynote

학습분석

AI 기초학습시스템 제점숙

클라우드

학습시뮬레이션

블록체인
학습자와 교수자의 협업으로 블록체인 교육과정 구축 제점숙

캠퍼스 머니 등. 장학금 추첨 등 오종서

Flipgrid
가상현실
AR
비디오스트리밍
5G 자체 인프라 구축 지양하고 기존 통신사 연계 요금제 지원 오종서

ASU 238개 Learning Platform 서
비스

Adaptive Courseware
Advisors
Player/Designer 
개입

헬프 데스크 운영 및 유용한 앱 활용 풀 구축 오종서
기존 활용 툴 및 3rd Party Tool Map 완성 오종서

용도별 분류
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개인 맞춤형 
평가
Collaboration
Assessment
ID Verification
(장애)접근성 장애 학생을 위한 시설 및 교육 방법 확충 제점숙
Interaction
Contents

Adaptive/Active Learning

능동적인 학습 교육의 전문적 개발 지원 강화
a. 능동적 학습 교육을 위한 링크 및 리소스의 "DSU의 시너지
를 통한 양질의 학습과 교육" 웹 사이트 개설
b. 교수들의 교육 모범 사례를 평가하러 "동서대학교의 시너
지를 통한 학습과 교육의 양질 루브릭(QLTS)" 혹은 추가 루브
릭 (참고: https://www.csuchico.edu/eoi/apply.shtml )
c. 교수들이 정기적으로 만나 능동적 학습을 위한 아이디어, 
활동, 수업 계획을 공유할 수 있는 "동서대학교 교수 능동적
인 학습 컨퍼런스"를 개설 –현재의 공식적인 교수의 교육 방
법 연구회가 아닌 자유 토론을 위한 비공식 그룹
d. 능동적 학습 수업 예로서 Edu-워크샵 능동적 학습 프레젠
테이션을 구성

오말리

코로나 
블루와 
휴먼터치

증상

김대건
대인기피
분노조절장애
과민증
불안

전공부적응
탈락률

"품질 및 모범 사례의 글로벌 표준"에 대한 DSU의 공약을 포
함하는 대학 마케팅 강화
a. 미국에서 고안되고 채택된 교육 표준의 사용 (즉, 새로운 
QLTS Rubric).
b. 예비 학생과 학부모에게 "DSU의 시너지를 통한 양질의 학

오말리
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습과 교육" 웹 사이트 개설 후 방문 홍보
타전공 학습 경험 제공. 학술엑스포 홈커밍데이 등 통해 타전
공 유도

오종서

꼬리무는 생각
공황장애
스트레스
무기력

극복방법

관점유지
뉴스와 소셜미디어 제한
적 이용
정확한 정보 수집
봉사
물리적 거리두기

휴먼터치

심리적
위로

문화생활 즐기기(영화, 만화, 드라마 등 함께 하기), 교수-학습
자 체인지 수업

제점숙

상담
축하 테마별 ucc 경연대회, 생일축하 제점숙
칭찬 칭찬하기 대회(선행, 학업 등) 제점숙

물리적
Hug
악수
어깨 두드림

힐링
교육이 코로나 블루의 원
인 중 하나
교육이 해결할 수 있나?

언택트
심리상담

교육이 해법인가?
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설문

루브릭
CSU Chico를 참고하여 개정
(https://www.csuchic o.edu/eoi/apply.shtml)

오말리

Home 
Gardening

맞춤

                                                                                                                                                  박미선

타임즈 
대학평가7)

자신감 표명
등록금 20% 감소 예측
지식이 동남아로 이동 ASP 개선 및 유지 오종서
오세아니아 대학 60% 파
산 우려
교직원 10% 감소 예측
많은 대학 온라인 적응

메가급 대학 예측
타 대학들과 다각도의 전략적 제휴 박미선
대학 간 공동학위 및 연계 전공 오종서

해외 유학 불필요 교내에서 해외 대학의 교육환경 제공 오종서
6개 대륙, 53개 국가, 200
개 대학총장 설문

평생교육
재교육

평생교육 중요성 증가 박미선
평생교육과 전문가 재교육 프로그램 오종서

진보
보수

위기/혼란

최소 5개 학위자들 등장
온라인 수업 대학 간 수업연계 및 맞춤교육 박미선

학위의 cost-down

대학 브랜드 파괴
내실이 중요
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초개인화

필드마스터pool
교수 외 전문가 수업의 플랫폼화 박미선
교수보다 콘텐츠 연계
학습큐레이팅

매스콘텐츠
많은 콘텐츠 우선 확보. 질보다 양이 우선 오종서

온라인강의풀 학생들의 관심사를 학생 스스로 강의 오종서
린다닷컴

MEGA 
대학

Cloud University
대학의 경쟁력 있는 교육콘텐츠들과의 연계성 강화하고 제공 박미선
대학 간 학위 컨소시움 오종서

볼로냐 프로세스
미국식 석박사 학위
유럽 내 48개국
1999년

에라스무스 문두스

해외 타학과 연계
1987년 시작
31개국 4000개 대학
Erasmus Mobility 
Scheme
EU 국가 간 자유 
수업
공동학위 온라인 공동학위 수여(학사~박사) 제점숙

학습 큐레이팅

능동학습

                                                                                                                                                  오말리

사례
소니

원격학습
빔포밍 마이크
저조도 4K 
카메라
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Edge Analytics 
Appliance REA-C1000

청중제스처감
지

능동학습을 위한 온라인수업 녹화 시스템 구축 필요 오종서

발표자 추적 
기능
실시간 동영상 
오베레이 
기능8)

필기추출기술

이화여대
짝짓기 활동

강의 내용 
확인9)

주의집중 
유도10)

수업 전 예습 
확인

단국대

애플 아마존 
인공지능 연계
교수학습공동체 
미디어위키 활용
2019 집단지성 
구현을 위한 교수 
학습지원 ALC

15가지 
아이디어

Jigsaw
Concept Mapping
Real-time reactions

One-minute paper
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Brainwriting
Improv games
Idea line up
Chain notes
Idea speed dating
Sketchnoting
Empathy mapping
Quescussion
Peer review
Mistery Quotation
Think-pair-repair

문제제기

능동학습은 학습자가 
아닌 교육자에게 달려 
있다

콘텐츠의 외적 질이 다소 부족해도 학습자가 필요하면 듣는
다. 콘텐츠 내용의 정교한 기획이 필요 

오종서

하드웨어 기술과 
능동학습의 편견
Active Learning -> 
Aggressive Learning

능동학습이 보다 적극적인 공격학습으로 바뀌어야 오종서

8가지 
전략

자리바꾸어 토론
휴식11)

Devil's advocate 접근법
Muddiest point 테크닉
피어 티칭 활동
3단계 인터뷰12)

상호 질문
게임기반 학습플랫폼

실행안
교수법 개발 지원
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능동학습의 공유 
사이트 개설

능동적인 학습 교육의 전문적 개발 지원 강화
a. 능동적 학습 교육을 위한 링크 및 리소스의 "DSU의 시너지
를 통한 양질의 학습과 교육" 웹 사이트 개설
b. 교수들의 교육 모범 사례를 평가하러 "동서대학교의 시너
지를 통한 학습과 교육의 양질 루브릭(QLTS)" 혹은 추가 루브
릭 (참고: https://www.csuchico.edu/eoi/apply.shtml )
c. 교수들이 정기적으로 만나 능동적 학습을 위한 아이디어, 
활동, 수업 계획을 공유할 수 있는 "동서대학교 교수 능동적
인 학습 컨퍼런스"를 개설 –현재의 공식적인 교수의 교육 방
법 연구회가 아닌 자유 토론을 위한 비공식 그룹
d. 능동적 학습 수업 예로서 Edu-워크샵 능동적 학습 프레젠
테이션을 구성

오말리

능동학습의 사례 
공유
교수 능동학습 
컨퍼런스

(교수자에게) 디지털 도구를 활용하여 교육콘텐츠를 제작하는 
방법 교육

박미선

능동학습 검토 매커니즘 
설계

강의계획서 양식 
선택

수동학습
능동학습

학생과정평가문제 
변경 및 가증치 
부여

교수에게 개선방향을 제시하는 질문 부족
• 지나치게 주관적 질문
• 온라인 학습에 대한 학생들의 이해 부족
• 질문 표현의 모호성 (예: 4. "수업 준비를 철저히 하였다" 
학생들이 주관적 관점에서 잘못된 응답 유도. 
6. “학습커뮤니티”의 정의 모호성. LMS으로 질의 응답의 붕충
분 등

오말리

무작위 동료 검토 
프로세스

표준화에 근거한 대학 
홍보 학생과 학부모 방문
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동서대 고품질 
학습과 교육 
사이트 개설

DSU 홈페이지에서 액세스할 수 있는 능동적 학습 교육을 위
한 링크 및 리소스를 공유하고 DSU의 시너지를 통한 학습과 
교육의 질적 향상을 위한 웹 사이트 개설

오말리

학부모가 학습 상황 모니터 오종서

미국 표준 QLTS 
루브릭 사용

교육 모범 사례를 평가하여 "동서대학교의 시너지를 통한 학
습과 가르침의 양질 루브릭(QLTS)" 추가 루브릭 (참조: 
https://www.csuchico.edu/eoi/apply.shtml )

오말리

교수평가방식 개선

모범사례 채택 
가산점

능동학습 발표 참여 
0.5점 최대 3점

교수 평가 방법을 변경하여 능동적인 학습 교육의 채택.
새롭게 구성된 "동서대학교 교수진 능동적인 학습 컨퍼런스"
에 참여 및 가산점 0.5점(연 최대 3점) 혹은 다른 인센티브를 
부여

오말리

능동학습 가산점 0.5점 최대 
10점

수업 중 능동적인 학습의 개별 적용에 대해 0.5점(연간 최대 
10점) 부여. (각 활동에는 활동 설명과 보충 자료, 평가 자료 
및 학생 결과 보고서가 포함)

오말리

QLTS 루브릭13)
인센티브

“동서대학교 시너지를 위한 학습 및 교육 품질(QLTS) 루브릭"
의 모범 사례 기준 충족 시 인센티브 1점 부여

오말리

차별화

특강
해외 오픈 
온라인 
리소스

콘텐츠 확보
아웃소싱
하이브리드 방식
콘텐츠 가치
자체 제작

Liberty Uni

실패 사례
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Univ of Phoenix

대부분 
시간강사
미국내 학자금 
부채 1위
학생 70% 
감소
영리 목적

Western Governors Uni14)

Purdue Uni

UC Berkeley Extension
직장인 대상

ASU
ASU 온라인 문제해결

적응형학
습시스템 
도입
edX와 협
력 MOOC
eAdvisor15)

튜터링센
터
다양한 교
육과정16)

정원확충
150개 학위

MOOC
강좌 가입자 확보 

후 비지니스 
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모델화
무료

공통 이슈

수료율
부유한 
국가(68.7%) 
학생 편중
소속감 공동체 
의식 부재
등록률
저조한 참여율

전공구성

보건의료
과학
IT
공학
인문사회
경영

자격증/학위

유료강좌 
이수율 40-90%
무료 강좌 
이수율 10% 
이하

생태계

대학, 기업, 
기관 등
클라우드 
서비스 기업
콘텐츠 공급자

LMS기업
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Moodle 
(유비온)

연세대
이화여대
경기대
서울대
부산대

Bkacboard 
(블랙보드
코리아)

아주대
한양대
고려대

Canvas 
(자이닉스)

동서대 유지 필요 오말리
부경대
동아대
북미지역 
대학 87% 

사용

플랫폼

Udacity 
10%

1개 
학위코스
자격증 
40개

200 강좌
학습자 
11.5m

edX 21%

10개 
학위코스
자격증 
292개
2640개
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강좌
학습자 
24m.

Coursera 
52%

20개 
학위코스

420개 
자격증

3900강좌
학습자수 

60m

참여자

평균나이 26세
학사학위 
소지자 73% 
이상
미국 29% 
전세계 71% 
중 아시아 26%
남성:여성 
67:33

경영방식
대학 기부금
벤처캐피탈 
투자

포스트 
코로나 
시대의 
교육

해외 대학 입학률 증가

매일 3만명 이상 
대학을 2개씩 
만들어야

2030년 4억 1천명17)
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경험학습

Multi-university 
네트워크
찾아가는 수업
개별화 평생학습
현장실습

PBL학습

과감한 학과융합 다학제(transdisci
plinary)연구

융합을 위한 융합이 아닌, 단순한 세 가지 학제간의 ‘결합/조
합(1+1+1=3)’도 아닌, 진정한 의미의 ‘융합(1+1+1>3)’을 위해
서는 교수진 간의 융합을 위한 충분한 시간에 걸친 계획/협의/
논의 과정이 우선시되어야 할 것이며, 이는 추후 융합 기반의 
PBL 운영 과정에서 상당히 중요하게 고려되어야 할 것

백동현

다학제(transdisciplinar
y)연구

무조건적으로 융합을 하라는 식의 교육이 아닌, 융합 자체를 
다루는 교육이 필요 (예: ASU의 Interdisciplinary Studies 전공의 
경우, Interdisciplinary work를 성공적으로 수행하는데 필요한 
Core knowledge, skills, and values 등을 소개하고, 다양한 학제에 
걸쳐 사용되는 많은 연구 방법 탐색하는 등 학생들에게 ‘본격
적인 융합에 앞선, 융합을 위한 준비’ 교육을 실시하고 있음)

백동현

프로젝트기반

융합 및 PBL수업을 온라인/원격으로 진행하게 된다면, 15주차 
수업 중 적어도 4번(팀구성, 기획/제안, 중간발표, 최종발표) 정
도는 오프라인/대면으로 진행하여 서로 다른 전공 학생들간의 
원활한 융합 및 과제 진행이 이루어질 수 있도록, 즉 온라인 
& 오프라인 수업을 병행하는 Blended-learning 방식이 도입되어
야 할 것

백동현

하이테크학습
(온라인학습플랫폼)

적응형 학습
ASU
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국내 대학 입학 감소
입학 감소라는 위기가 학생 1인당 교수 인원수의 증가로 이어
짐에 따라 ‘교육의 질 향상 및 탈락률 감소’의 기회로 전환될 
수 있어야 할 것

백동현

High Touch High Tech

MindSpark Software, 
India18)

STAT Initiative, US19)

ALEKS, ASU
AI와 모바일 학습 
후 교사와 학습

AI 교육혁명

대량 맞춤교육20)

EdTech

AI 툴

AR
ELE21)

Babbel
VR

Chatbot
AWE22)

Duolingo
DBTS 

(대화형교
습체계)

적응형 학습체
제
ITS (지능형개
인교습체계)

4C
Critical Thinking

학생들이 제출한 과제를 교수자/학생들이 함께 보면서 비판/평
가/피드백하는 오픈크리틱 세션을 확대함으로써 비판적/논리적 

백동현
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사고역량을 함양할 수 있을 것
Communication

Collaboration
팀프로젝트, 융합, PBL등에 대한 교육/경험을 저학년때부터 교
양교육 수준에서 제공해야, 고학년이 되어서도 전공에 기반한 
심도있는 협업/융합이 가능해질 것 

백동현

Creativity

창의성의 핵심인 다양한 아이디어 발상법(TRIZ, KJ Method, 
Biologically Inspired Design, LEGO Serious Play, Morphological 
Analysis 등)들에 대한 체계적인 교육이 교양 수준에서 필수적
으로 다뤄져야 할 것

백동현

3L
Human Literacy 매우 중요 오말리
T e c h n o l o g y 
Literacy

매우 중요 오말리

Data Literacy 매우 중요 오말리

국제화 3.0
4차 산업혁명

기업가 정신

Entrepreneurship
국내 스타트업 기업가들의 초청특강,, 투자자 그룹 등과의 네
트워크 형성 

박미선

Design Thinking

디자인사고 프로세스 뿐만 아니라, 사용자-중심 설계 프로세
스, 신제품 개발 프로세스 등을 망라하는 교육이 필요할 것이
며, 이러한 프로세스를 총체적으로 경험해볼 수 있는 일련의 
융합캡스톤 디자인 교육이 활성화되어야 할 것

백동현

Design

Disruptive Innovation

특성화 학부 
중심 융합 교
육 모델 수립

ASU에서 운영 중인 Interdisciplinary Studies처럼 학생이 자유롭
게 두 가지 전공 영역들을 선택/융합할 수 있게 하고, 학생 스
스로/주도적으로 교육 계획을 설계하고 진로/목표 설정할 수 
있도록 해야할 것

백동현

해외 거점 추
가 및 자매대



- 60 -

핵심
키워드

Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 구체적 실현방안 혹은 실천 아이디어 제안위원

학 네트워크 
활용
브렌디드러닝, 
경험학습 병행
패키지방식의 
교육 해외 수
출23)

K-edu
빅데이터
1인 미디어 산업
클라우드 펀딩
클라우드 컴퓨팅

미네르바
스쿨

미네르바는 교육 비지니
스 모델을 판매한다 교육 마케팅

ALF
데이터 코디네이션
표준화된 학습 결과 
추적

미네르바 접근법

능동학습 유도

행정 지원과 수업 
집중

교수들이 양질의 교육에만 집중할 수 있도록 일련의 행정/서
비스/봉사적인 업무들에 대한 지원이 필요 (예: ASU에서는 다
양한 인력(Faculty, Instructional Designers, Technologist, Graphic 
Designers 등)들의 긴밀한 협업에 기반하여 Course를 개발)

백동현

Cross Context 
Scaffolding

능동적 학습 매우 중요 오말리
학습성과
커리큘럼 개발

핵심역량
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모든 전공의 학습성
과를 종합
방법론이 중요하다
Modality는 중요하지 
않다24)

참고 25
기술보다 교육방법이 중
요하다

도시별로 파견 전문화 및 생존 영어 훈련 오종서

Kenn Ross

재미

                                                                                                                                                  오종서

심리적

개인적 필요성
관심사

동기유발

학습 수행의 최종 결과로 얻어지는 궁극적인 기대효과 보다는 
일련의 수행 단계 각각에서 달성될 수 있는 이로운/유익한 부
분들을 적극적으로 소개하여 학습의 매 단계에서 동기가 유발
될 수 있어야 할 것.
예) Introduction to Python 과정 이수 시 편하게 수행할 수 있
는 일상의 과업들을 소개

백동현

궁금
부담감

순환구조

도전과제
능력

재미

어떠한 과제를 수행하는데 필요한 능력이 갖추어져 있는 경
우, 자신감과 재미를 느끼면서 더욱 열심히 임하게 되고, 그럼 
더 큰 능력이 길러지면서 더 큰 재미를 느끼게 됨에 따라 선
순환이 이루어질 것임.
하지만, 도전과제를 수행할 만한 능력이 부족한 상황에서는 
재미를 느끼지 못할 것. 따라서 재미를 느끼게 될 때까지는 
능력을 길러주기 위한 교수자의 심도있는 밀착 멘토링/코칭이 

백동현
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필요할 것.
전체 < 
부분 Micro > Macro 세심배려팀 가동. 작은 것 돌아보기 오종서

필요
관심사

학과별 
수용

교육

관심사
Box Class

학생 개개인의 관심사를 강의할 수 있도록 공간 제공 및 학생
들 간의 지식을 공유할 수 있는 강의 공간 제공  

오종서

강의실
개방형 캠퍼스 학생들이 스스로 자유롭게 강의할 수 있는 공간 오종서

개인화 탈락학생을 위한 타학과 체험 및 헬프데스크 운영 오종서

D-MAP
디맵, 달란트 등 과목의 재검토 필요 : 능동적인 수업 형태로 제점숙
폐지 혹은 1학점 부여 혹은 2일 간 예비대학 오말리

기타
실행방안

빠른 통신망 구축
자체 인프라 구축의 부담. 기존 통신사와 연계하여 모바일 요
금제 지원

오종서

캠퍼스 화폐
‘공부로 알바 뛰자’. 장학금, 학습포인트를 캠퍼스 화폐 실물로 
지급. 학내 상업시설 제휴하여 사용 및 향후 지역 상권으로 
확대 실시 

오종서

기존 프로그램의 재
정비 및 부활

이전에 기획됐던 프로그램 중 다시 부활가능한 프로그램의 재
정비   예) 잉글리시카페 등

오종서

교직원들의 국제화
학생들의 국제화에 앞선 교직원들의 국제화 공유 및 경험 기
회 제공    예) 교직원 국제 풍물전 등

오종서

안전한 캠퍼스
코로나 종료 후에도 학생들의 안전 점검과 방역시스템 구축
예) ASU 홈피 “Sun Devils 커뮤니티의 건강은 ASU의 최우선 
과제입니다” 

오종서
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선형학습
먼저 어랴운 과제를 주고 해결과정에서 수업과 코칭을 필요로 
하도록 교육

오종서

360 VR과 버추얼랩
이론강의는 360 VR 강의. 실습은 버추얼랩 활용. 1인 미디어
인 VR의 장점을 최대한 활용   예) 미국 Mid State 대학

오종서

교무회의 생중계 정책과정을 투명하게 공개    예)국회방송, 영국의회 등 오종서
ASU와 유사한 다이
어그램 구축

기존의 유무료 앱을 확보하여 이를 다이어그램화 오종서

국제화 캠퍼스 구축
교내 다양한 국가의 유학생에게 공간 제공하여 교내에서 세계
체험 가능토록 기회 제공

오종서

강의실 공간 재활용
온라인 수업으로 인한 잉여 강의공간을 학생 커뮤니티 등을 
위한 공간으로 변화

오종서

교수학습법 수시 공
유

능동학습 커뮤니티 활성화 및 효과적인 교수법 수시 공유 오종서

비보직 교원의 연구
실적 강화

보직업무의 기피현상을 해소 오종서

교내 세계 체험 테
마 공간(강의실) 구
축

오감, VR콘텐츠 등 활용한 고유의 세계 문화를 체험할 수 있
도록 제공

오종서

단과대학/학과 자치
제 운영

경쟁력 있는 대학/학과 발전을 위해 예산 및 프고그램 운영의 
자치권을 부여

오종서

대학의 인지도 향상
국외 대학에 재직 중인 한국인 교수들의 정규 수업을 통해 대
학 인지도 확보 

오종서

교직원 식당 전환
교직원 식당을 학생들과 교수가 식사하며 소통할 수 있는 공
간으로 변화  

오종서

자율전공의 복수전
공화

본전공 이외의 교수가 설계 가능한 매력적인 다양한 학과 개
설. 모든 교수의 책임교수화. 성공 사례인 경우 단일 학과로 
개설 가능성  예)성대 융합서비스디자인학과, 이대 스트랜튼학
부, 건대 K뷰티산업융합학과 등

오종서

다양성 수업 개설
집단 지식과 교내 다양한 전공을 활용하여 문제를 풀 수 있는 
다양성 수업 설계

오종서

세계 대학 박람회 국내외 대학박람회 참가 및 홍보  예) DECC, 싱가폴 세계대학 오종서
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1) MakerState: 4C기반의 STEM학습

2) Mouse.org: 문제해결 솔루션 제공

3) Classcraft: 게임처럼 교수-학습자 간 연결성 제공

4) Re-Vibe: 과제를 독립적으로 마치도록 도와주는 알림 시계

5) LearnFit: 높낮이 조절 책상

6) Merge VR: 손에 들고 학습

7) 타임즈 대학평가: 2020. 6. 25 발표자료

8) 실시간 동영상 오버레이 기능: 크로마키(화면합성) 불필요

9) 강의 내용 확인: 짝짓기하여 짧은 강의 노트 작성

핵심
키워드

Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 Sub키워드 구체적 실현방안 혹은 실천 아이디어 제안위원

참가 및 적극 홍보 박람회 등
다양한 교육 앱 소
개 및 활용 교육

교육에서 활용하고 있는 유무료 앱, 프로그램을 모아서 대학 
홍보자료 활용 예) ASU 교육활용툴

오종서

각 학과별 헬프데스
크 운영

전공에 대한 궁금증을 풀 수 있도록 오프라인 헬프데스크 운
영

대학 내 미네르바 
스쿨 구축

타전공 체험 교육 실시. 전공부적응으로 인한 탈락률 감소 효
과 기대 

오종서

원격강의 차별화 원격강의 내용의 독창성 고민 및 사례 공유 오종서
숨은 고수 발굴 하고잡이 교수들을 발굴하여 인사 재해 방지 오종서

학과별 홍보
학과 내 뉴스 및 홍보를 적극적으로 수행하기 위해 학과별로 
홍보건수에 대해 학부발전비(집행항목 규제 x)를 지급하여 적
극 홍보 유도

오종서

온라인콘텐츠  차별
화

유튜버, 진행자, 아나운서 화법 등 특강 오종서
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10) 주의집중 유도: 교수질문 - 학생소견 - 친구들과 논의

11) 휴식: 10-15분 강의 중단

12) 3단계 인터뷰: 서로 인터뷰, 역할교체 인터뷰, 팀별 공유

13) QLTS 루브릭: 학습 및 교육품질 루브릭

14) Western Governors Uni: Offline 캠퍼스 없음

15) eAdvisor: AI 학생면담시스템

16) 다양한 교육과정: 830개 프로그램 학위과정

17) 현재 1억 6천명, 2030년 4억 1천명 예상 

18) MindSpark Software, India: 인도 중학생 대상 수학 교육

19) STAT Initiative, US: 미국 볼티모어 175개, 11만명에게 맞춤교육

20) 대량 맞춤교육: Mass Personalization

21) ELE: Explanatory Learning Environments

22) AWE: Automatic Writing Evaluation

23) 패키지방식의 교육 해외 수출: 전공전체, 학기별 커리큘럼 수출

24) Modality: 오프라인, 온라인, 하이브리드 등
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▐ 부록

ACTF 스터디 내용 정리 (2020. 5. 20.)

발제자 : 제점숙 교수

- 일본 아키타 국제대학교 사례
- 영어수업 소규모 (20명 이내)
- 외국인 교원
- 1년간 해외유학 의무 (200 여개 대학과 제휴)
- 전원 기숙사 생활
- 100% 취업 
- 다양한 (전통)예술 수업
- 동아시아학과에서는 3학기 제도를 시범 운영 (이동캠퍼스, 기숙사 제공 등. 문제점 노출)

발제자: 박미선 교수

- 대구한의대학교 CORE사업단 사례
- Blended Learning (온라인 + 오프라인 수업의 장점)
- ALL(All-line learning) 
- <침묵으로 가르치기> (저자:도널드 핀켈)
- 웹1.0 사회 -> 웹 2.0 사회 (automation)
- Digital Native
- 창의적문제해결학습(CPS) 모형
- 지식구축공동체 모형 (한 주는 오프라인, 한 주는 온라인) : 블로그 공유로 강좌교재를 학생이 제작

발제자: 오말리 교수

- 미국 콜로라도 대학의 사례
- 블록 수업시간표 (집중수업제, 3½주 수업, 휴일포함 5일 휴식) - loonshot
- 마지막주는 아시아국가에서 학습
- 한 학기당 4블록, 1년에 8블록, 방학 중 ½ 블록
- 낡은 전공의 새로운 매트릭스는 효과 없음

발제자: 오종서 교수

- <20년 내에 보게 될 9가지 미래교육의 변화>
: 시간과 장소의 다양성, 개인화된 학습, 자유선택(Blended learning, flipped classrooms and BYOD (Bring Your Own Device)), 
프로젝트기반, 현장경험학습, 데이터해독, 평가방식의 변화, 커리큘럼의 학생 주도권, 멘토링의 중요성 증대

- <미래교육의 10가지 트랜드>
: 개인화된 학습 전략, 학생의 선택과 선호에 집중, 협업, 에듀테인먼트, 총체적 변화의 출현, 실무기반교육, 재미중심학습, 
학생역량 이해(전통적 평가방식을 탈피), 인턴십, 적응형 학습플랫폼

ACTF 스터디 내용 정리 (2020. 5. 22.)

발제자 : 백동현 교수

- ASU Interdisciplinary Studies 학과 사례
- 학위: BA
- 소속대학: 융합예술과학대학
- 총 60개의 concentrations 1과 2를 5학기에 걸쳐 수강 (30학점)
- 교수자 1명이 수업
- 기초과정 (9 credit hrs), 심화과정(6 credit hrs), 응용과정(3 credit hrs)
- 학제간 학문기초, 융합기법, 실험학습, 세계의 흐름, 문화적 흐름 등을 비롯, ‘육식동물, 애완동물, 해충’, ‘죽음과 죽어간다는 
것’ 등 다양하고 흥미로운 주제를 학기별로 탄력있게 개설
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ACTF 스터디 내용 정리 (2020. 5. 27.)

발제자 : 오말리 교수

- 블록시간표 구현방안
- 기존의 3학점을 1학점 단위로 분할
- 각 과목(1학점)당 3주 단위로 집중 이수.
- 수업은 온라인, 오프라인, 온+오프라인으로 병행
- 기존의 학기제 수업방식의 탈피
- Blended learning과 집중수업의 장점을 활용한 새로운 방안
- 1학년~3학년 모든 전공을 자율학습하고 본전공을 선택하는 자율학습제
- 문제점
  . 자율학부도입 시 자율학습(independent study)은 일부 우수한 학생들에게 효과
  . 교양교육/채플과의 시간표 충돌 가능성

  . 비판적 사고(critical thinking)이 중요
  . 미네르바 사례 운영 가능하나 교육부와의 협의 거쳐야

  . 미네르바대학의 사례 중 학생 수준도 고려해야
  . 교수자들이 unlearning (페기수업)으로 전환되어야 함

발제자: 오종서 교수

<미네르바대학관련 논문 리뷰>
- flipped learning 기반의 능동학습
- 학습관리시스템(ALF) : 학습몰입방해요소차단, 교수학습데이터 자동수집. PBL 소그룹

  구성 메뉴 등)
- PBL 경험학습 : 국내 카카오, SK엔카닷컴, 국제기구 등
- 시사점: 

  . 사회적 실재감 극대화
  . 철저한 사전학습
  . 복잡계 근거한 프로젝트 기반 수업
  . unlearning과 relearning에 근거한 교수법 지원
  . 학생들의 학업부담과 수업부진 발생 우려
  . 전공에 대한 전문성의 결여 <- 융합 전공기반의 교양 교육 지향

<포스트코로나 교육분야 세미나 정리>
- 교육의 패러다임 변화 (획일, 경직, 주입식 교육 -> 다양, 자율, 꺼내는 교육)
- 국제학교 등에는 이미 구축하여 운영 중
- AI 기반한 온라인 학습 -> 이해와 암기
- 오프라인 학습 -> 창의력, 평가, 분석, 적용
- Edutech (현재 빅데이터와 AI접목한 4세대 단계 - 문제풀이, 에세이 수정 등)
- 코로나로 인한 원격수업 학습평가

  . 학습손실보다는 스스로 학습에 의한 학습격차 문제
  . 기술보다는 활용과 한계의 문제

- 1~6credits은 자율학습

발제자: 임백빈 교수

- 현 학생들의 심리: 불안, 피해의식, 공감
- 키워드: 소규모, 전달수단, 증폭의 시대, 연대감, 사회적 통로, 
- 거꾸로 식사법: 큰 카테고리(인문, 과학, 공학, 예술&체육 등)만 나누어 2년 동안 자신의 전공의 찾아가는 방법



- 68 -

ACTF 스터디 내용 정리 (2020. 5. 29.)

발제자 : 임백빈 교수

- 코로나-19 이후 교육의 미래
- 인식: 불안, 피해의식, 공포, 책임전가, 공동체 중심
- 변화: 공감기반, 새로운 접속방식, 소규모임, 증폭(개인에서 대중으로의 확산)
- 요구: 안전, 편리, 질적만족, 형평성, 배려, 차별성, (평가의)공정성
- 주요 키워드

  : 안전, 편이성, 증폭, 통로, 연구, 온라인소통, 융합, 비대면, 저비용, 고효율, 새로운 교육방식, 평가방법, 사회적 요구
- 토론의 필요성: 변화의 이유, 변화의 기준, 변화의 우선순위
- Way-finding을 통한 목표설정이 필요

발제자: 제점숙 교수

<포스트 코로나 온라인 교육, 학생-교사 간 상호작용 더 중요 – 연합뉴스 2020. 5. 25일자>
<[오늘과내일] 포스트 코로나 시대의 대학교육 – 중도일보 2020. 5. 24일자>
- 강의실을 벗어난 자유로운 온라인 교육 방식 확대
- 해외대학 간 공동강의, 학점교류, 공동프로젝트 확산
- 유학생 모집을 위한 온라인 예비대학 설립이 확산
- 온라인 수업은 실시간 강의가 주가 될 것
- 온라인 수업의 평가방식 개발 요구
<포스트코로나, 에듀테크와 미래 교육의 방향 –동아일보 2020. 5. 30일자>
- 창의적 학습 가능한 미래교육 에코시스템 구축: ITS(지능형튜터링시스템)을 활용한 블렌디드러닝
- 창의적 교육을 위한 교원 양성 및 교육과정 개편 필요
<‘포스트코로나’ 경남형 미래교육 찾다 –경남신문 2020. 5. 18일자>
- Quest to Learn 학교 : 게임기반학습
- Vittra School (Sweden) : 교실없는 학교. 학년과 정규수업 없는 학교
- Learning Park (Belgium) : 학교를 넘어 공원, 스포츠클럽, 문화클럽 등에서 학습이 이뤄짐

발제자: 박미선 교수

- 기술결정론 vs 사회결정론
- Learning X도 접근성이 더 좋아져야 할 것
- 기술 활용한 교원역량 확보 중요
- 교수와 교수간의 중재자/코디네이터 가 필요
<포스트코로나, 에듀테크와 미래교육 방향 –동아일보 기사 발췌>
1) 미래교육 Eco-system, ITS(지능형튜더링시스템), 브렌디드러닝시스템 등 구축 필요
2) AI시대의 역량 필요
3) 교수 역량 개발
- 클라우드 네이티브환경 구축
- AI 맟춤형 수학교육 예: 노리(KnowRe), QandA(콴다)
- 대통령직속4차산업혁명위원회 ‘미래교육을 위한 에듀테크 활성화 TF’구성
- 미국 스타트업 “스페이셜” 아바타 화상회의 솔루션 개발
- 블렌디드러닝 : 문자(화위개념) -> 시청각 (중간개념) -> 체험 (상위개념)
- PBL 정교하게 설계하여 수업과정  공개 및 적극 시청 유도

발제자: 오종서 교수

<EBS 다큐프라임 : 4차 산업혁명, 교육패러다임의 대전환 – 대학의 변신>
- 빅데이터 활용의 중요성
- Stanford 대학의 PBL : 종이자전거
- GE Digital 
- Ecole 42 :  교수 No, 수업No, 학비 No, 연중 무휴
- 올린공대 PBL 학습: 자동연주장치
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ACTF 스터디 내용 정리 (2020. 6. 10.)

- (함의1) PBL학습에는 ‘재미’와 ‘흥미’가 있어야 한다
- (함의2) PBL, 융합교육, 협업, 산학연계 등의 조작적 정의가 필요하다

발제자: 오종서 교수

<Higher education after COVID-19 (2020. 5.15 Webinar)>
Paul Bogan, Lea Ann Turner(Mid State Tech College), Joe Way(USC), Jeff Robshaw(Gate Way Tech College)
- USC: Zoom을 활용한 온라인 수업과 Hybrid 수업 중
Mid State TC: 빠르게 적응. 5일 동안 교수(84명) 및 전 직원 가상트레이닝. 동기화 강의 가능. 사회적 거리를 두기 실천하며 
고프로 카메라 헤드에 장착하여 POV 강의 중

Gate Way TC: 초반 혼란 상태 경험 후 zoom 사용 중. 표준화가 중요하다고 생각. 학교보다 재택수업이 수업하기 편함
USC: 대형강의실에서 사회적 거리두기 실천. 300명 이상의 대형강의실에서 학생 수가 많으면 인터랙티브 강의 힘들다는 단점 

-> 큰 강의실을 여러 개의 강의실로 나누어 활용
GTC: 학생들 기금 조성하여 Chromebooks과 hotspot 1년 계약 구매. 새로운 테크놀로지와 교수법의 혼합 시도
MSTC: 온라인 수업하고 학생들이 필요한 lab kit 구매 후 모바일 사진 찍어서 과정을 문서화. 강의 전 가상랩을 활용 후 
실제로 실험실에서 학생 스스로 준비 (이미 뭘 해야 할지 알고 있기 때문에) - 준비물 과정은 생략해도 됨

USC: 과도한 인프라, 소프트웨어 등 투자는 무모한 짓. 쉽고 접근성이 용이한 온라인툴 활용하여 21년 봄 학기 준비 중
Michael: Panopto, Kaltura 등 -> Netflix Education, Amazon Education 등으로 발전 가능성 (플랫폼의 중요성)
USC: 교수자들은 구세대. 학생들은 어떤 플랫폼을 사용할지 관심없다
VOD 커리큘럼에 기반한 평가. 얼마나 많은 학생들이 온라인으로 모이느냐가 새로운 비즈니스 모델이 될지도...
MSTC: 주에서 지원하여 인터넷 업그레이드. 교내 주차장 등 어디서든 고속 인터넷 접속 가능 <- Scalability가 큰 이슈

자유토론 : 김종건 교수, 김대건 교수

<김종건 교수>
- 인터랙션을 이끌어낼 수 있는 콘텐츠 -> ‘스스로 깨달게 하는 교육’이 중요
- 유튜브 교육 콘텐츠와의 차별화가 필요
- ‘알아야 할 것’과 ‘알고 싶은 것’의 구분
- 학습연속성(learning continuity) - 만들어지고 계획된 콘텐츠 말고 즉각적으로 해결할 수 있도록 도와야
- ‘몰입(학습자 중심)’과 연속성(학습자 선택권 존중)‘의 구분

<김대건 교수>
- 학습경험: 조를 번갈아가며 조별 오프라인 참여. 팀 회의시 모니터링 가능
- 기술과, 감성, 인터랙션의 문제
- 학생면담결과: 학과홈페이지 보다는 네이버지식인 활용 -> 답글 전략 등 새로운 툴 개발 필요, 줌수업 시 화상수업 비선호
- 지식과 응용의 문제
- 세계최초 온택트(ONline + unTACT)원격시스템 기반 교육
- 랜선기반 실시간 멀티화상원격강의 시행 -> 산학연계 국내 및 해외 현장 다중 연결 수업 
- 건설현장 5G 드론영상 실시간 교육 및 교육방법 6개 특허 출원
- 한 달에 한 번씩 정기적 교육

- 교수자는 지식인의 권위주의를 탈피하고 교육서비스를 제공해고, AI의 역할을 수행해야

발제자: 오종서 교수

UCI 사례 : 올 여름 14개 원격교육 세미나 실시. 7주간의 원격교육 전문개발프로그램인 Digital Learning Institute에 선정
존스홉킨스대학 사례: 원격 학습 도구와 소셜 미디어를 사용하여 학교의 사회적 구조를 그대로 유지하는 것이 필요. 바로 
지금이 대학역량 강화시킬 절호의 기회

마이애미 비즈니스 대학: 지금까지 교육환경이 가져왔던 교수진, 시설들은 변화하는 환경에 적합하지 않다. 대학은 이러한 
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변화에 유용하게 대처해야 한다. 고정자산의 활용

키워드: 초고속인터넷망, 연결성(connectedness), 학생요구사항, 대학시설활용, 적응성, 탄력성

발제자: 백동현 교수

* 『천년의 수업』 김헌 (서울대 교수)
- 생각과 질문을 많이 하도록 하여 답을 찾게 만든다
- 질문을 바꾸고 다른 방식으로 하면 새로운 시각이 열린다
- 질문에 대한 팩트체크 -> 질문의 맥락 파악 -> 가치 판단 -> 판단에 따른 행동
- 미래를 위한 인문학의 필요성 강조
- 지식의 근육을 키워야
* 염재호 (전 고대 총장)
- 대학끼리의 경쟁은 무의미. 기업과의 경쟁이 될 것
- 일본의 ‘제미(세미나)’의 예: 도제 교육시스템. flipped class
- 학생들의 잠재력을 이끌어 내는 것이 교육(어원 ‘educere’)
* <정보해석능력 키우기> 유발하라리
- 정보의 양보다는 정보를 이해하는 능력과 중요도를 식별하는 능력
- 4C: Critical, Communication, Collaboration, Creativity 
키워드: 인문학, 지식의 근육, 질문, 도제교육, 비판, 소통, 협력, 창의성

발제 : 김종건 교수

- 초개인화
- 초연결 + 연속성 => 초결합
- 범용성 : 다양한 분야의 문제 해결방안
키워드 : 초개인화, 초결합, 범용성

발제 : 김대건 교수

- 플랫폼 기업의 약진
- 플랫폼 비즈니스: media commerce(horizontal commerce), vertical commerce  
- 중국의 ‘Sheconomy’
- Dacision(Data + Decision)
- 카톡 왕따(bullying)의 예: 교육의 보안성이 유지돼야
* 키워드: 플랫폼, 보안성, 빅데이터

발제자: 오말리 교수

- 플랫폼 서비스
  . 국제화된 플랫폼 선택이 필요. 한국어 플랫폼 지양
  . 구글 중심의 플랫폼 선택이 정답

- Leaning-X 개선
  . 영어 자막 자동 생성
  . 타임스탬프
  . 동영상 북마크
  . 경고/반복 메시지 추가
  . 과제 누락 및 강의 누락 알람 기능 추가
  . 비디오 통화 및 그룹 통신 기능
  . (모바일 플랫폼) 퀴즈 기능
  . 빅데이터를 기반으로 자동 생성되는 퀴즈 -> 포인트 획득 장학금 

  . 비디오 화면 크기 변경
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�

  . 영어 옵션 필요

발제자: 임백빈 교수

- Compass DSU:
  Customize(맞춤), Originality(독창), Motivation(동기부여), Passion(열정),
  Amplification(증폭), Sharing(공유), Safety(안전)

- 학과별 특성에 맞게 변형 가능
- 집중이수제(몰입수업) 및 독립학기제(셀프브랜드학기)
                                        ↳ 학과 내 트랙으로 운영, 학기 스케줄은 무시될 수도

                                           지도교수의 맞춤지도가 필요

발제 : 이윤복 교수

- 전공선택제, 유연학기제
- 기존 학과는 유지하면서 새로운 전공을 개설. 동일 학위과정 간 모든 학과에서 연계전공을 융합전공으로 개설
- 유연학기제 (2017년) 사이버대학에서 시작

 <교육부/유연학기제 예시>

- 모든 수업이 온라인일 때, 블록수업, 플립수업, 블렌디드수업 등 가능
- 또 다른 실행방안

  1) 특정 요일만 월,화 온라인 수업, 수,목,금 오프라인수업
  2) 블록시간표 수업

발제 : 박미선

- 개인 맞춤형 학습
- AI학습, Tech도구로 등장

- EduTech
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4. 구성원 의견조사 결과

4.1. 조사 개요

1) 조사개요

• 조사 참여자 : 재학생 51명, 교직원 93명

• 조사목적 : 코로나 이후 대학의 혁신 방안 모색, 대비책 마련

• 조사기간 : 2020.05.04. ~ 2020.05.08.

• 조사방법 : 온라인 설문조사(네이버 폼)

• 조사주체 : DSU 혁신위원회 After Corona TF

2) 의견조사 도구

구분 내  용

혁신방안

(주관식 응답)

교육서비스, 교육, 인적/물적 분야에서의 혁신방안은 무엇이라고 생각하십니까?

학교에 제안하고 싶은 의견이 있으면 말씀해 주십시오.

<교직원 의견조사> <학생 의견조사>
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3) 조사참여자의 일반적 특성

4.2. 재학생 의견조사

1) 교육서비스 분야에서의 혁신방안

구분
재학생 교직원

사례수(명) 비율(%)　 사례수(명) 비율(%)　

성별
남성 23 42.6 54 58.1
여성 28 51.9 39 41.9

학년

1학년 9 16.7 - -
2학년 14 25.9 - -
3학년 18 33.3 - -

4학년 이상 10 18.5 - -

학부

International College 3 5.6 - -
경찰행정학과 3 5.6 - -
관광학부 5 9.3 - -

글로벌비즈니스대학 7 13.0 - -
디자인대학 6 11.1 - -

미디어커뮤니케이션계열 4 7.4 - -
보건의료계열 6 11.1 - -
사회복지학부 4 7.4 - -

소프트웨어융합대학 6 11.1 - -
스포츠과학계열 2 3.7 - -

이공대학 3 5.6 - -
임권택영화예술대학 2 3.7 - -

직위
교수

전임 교원 - - 47 50.5
비전임 교원 - - 15 16.1

직원
정규직 직원 - - 19 20.4
비정규직 직원 - - 11 11.8

전 체 51 100.0 93 100.0

No. 의견

1
심즈처럼 가상공간이 있으면 좋겠어요. 강의마다 강의실이 있고 학생들끼리나 교수님들이랑 얘기할 수 있는 라운지
가 있어서 실제 캠퍼스는 못 가도 가상 캠퍼스에서라도 대학생활 누리고 싶어요.

2
우리 학교 해외프로그램 좋다고 하던데 코로나 때문에 가지도 못하고 속상하다. 학교에서 온라인으로라도 해외 캠
퍼스 교류를 했으면 좋겠다.

3 학생이 가진 역량을 포트폴리오화 하여 한번에 볼수 있는 시스템이 구축되었으면 좋겠습니다.

4
요즘에 줌이나 스카이프로도 학과 오티하고 그러던데 우리 학과에는 그런게 활성화되지 않아서 아쉽다. 학교에서 
학과끼리 잘 뭉칠 수 있도록 비대면 프로그램 만들어줬음 좋겠다.

5
올해 20학번은 1학년임에도 불과하고 아무것도 못했으므로 코로나가 끝나 학교를 가게 되면 20학번만 따로 신입생  
1학년이 받는 학교 적응 프로그램 같은 것을 군대를 갔다 와서도 받을 수 있게 코로나가 끝나거나 잠잠해져서 학
교를 가게 된 뒤로 2~3년 정도 했으면 좋겠습니다.

6
1일동안 대학 구성원들이 학교 발전을 논의하는 장이 마련되어 교수와 직원, 학생이 함께 대학의 혁신에 대해 고민
하는 자리가 생겼으면 합니다.

7 스스로가 무엇을 원하는지, 잘하는지를 찾을 수 있도록 프로그램들을 다양하게 제공되어야한다.
8 학교본부에서 주도적으로 운영하기는 하지만 학교의 대다수를 구성하는 학생들의 의견수렴이 필요합니다.
9 온라인, 하이브리드로 지속된다면 더욱 더 ECLASS 서버 관리를 해주시면 감사하겠습니다
10 온라인 심리 상담 필요

11
취업 준비를 할 수 있도록 모든 학생을 대상으로 언제든지 자격증 온라인 강의 (토익 인강 등)와 연계해서 지원해
주셨으면 합니다.

12 피드백 넣을 건의함이 없습니다. 홈페이지에 개설하시고, 학생들과 적극 소통하시길.



- 74 -

2) 교육 분야에서의 혁신방안

13
복학생의 역량을 재학생들에게 보여줄 수 있는 자리나 시간이 필요합니다. 그리고 복학생 적응프로그램에 참여해보
고 싶습니다.

14 좀더 취업에 관련된 활동과 단계별로(초보포함) 쉽게 접근가능한 활동이 많았으면 좋겠다

15

학생들을 위해 많은 지원 프로그램 등을 실시하고 있지만 정작 홍보가 부족한 것 같아 아쉽습니다. 전공별 학과 단
체 채팅방이나 SNS 등을 통해  활발한 홍보가 이루어진다면 참여하고자 하는 학생들이 늘어날 것으로 예상됩니다. 
항상 학생들에게 도움이 되는 프로그램을 많이 개설해주셔서  감사합니다. 덕분에 대학 생활하면서 많은 지식과 도
움 얻고 갑니다!

16 국제화시대에 미국 SAP와 교환학생 프로그램이 더 활성화 되었으면 좋겠습니다.

17
백일장이외에도 자기 생각을 서술하는 글쓰기 비교과 프로그램이 많아졌으면 좋겠습니다. 학교 내 자유롭게 의견을 
나누고 쉴 수 있는 공간이 스튜던트 플라자 이외의 위쪽 건물들을 사용하는 학생들도 사용이 용이하도록 위쪽에도 
위치하였으면 좋겠습니다.

No. 의견

1
이렇게 계속 온라인 수업 할거면 학기라도 좀 자유로웠음 좋겠다. 어차피 온라인 수업으로 전공, 교양 다 듣는데 

꼭 1년에 2학기여야 하나 싶다. 차라리 1년에 3학기, 이렇게 해서 졸업이라도 빨리하고 싶다.

2

4차산업의 키워드는 융합이라고 생각합니다. 다른 학교에서는 융합전공들이 많이 생기고 있고 많은 인재를 배출하

는것으로 아는데, 우리 학교는 조금 부족합니다. 실용적인 융합전공들이 많이 생겨 사회의 일원으로서 기여하고 싶

습니다.

3
혼자 전공 공부하려니까 좀 힘들다. 전공 수업하다가 교수님한테 질문하기도 어색하고... 수업에 선배나 동기 좀 잘

하는 친구들이 딱 있어서 물어볼 수 있는 시스템 있으면 좋겠다.

4
하이브리드 수업은 너무 헷갈리고 힘들었습니다. 앞으로 하이브리드 수업이 강화된다면 이에 대한 대책이 필요하다

고 봅니다.

5
과제가 너무 많아요. 이렇게 과제가 많을거면 재미라도 있었음 좋겠어요. 던전 퀘스트 깨듯이 과제마다 난이도가 

잘 되어있으면 좋겠어요.

6
교수님들한테 유튜버같은 퀄리티는 안 바라는데 강의하실 때 좀 힘드실 것 같다. 학교에서 교수님들 강의 자료 만

들고 하실 때 좀 지원해줬음 좋겠다.

7
학생들의 역량강화를 위한 실질적인 교육 커리큘럼을 설정했으면 좋겠습니다. 하지만 글쓰기와 같은 기본적인 능력

도 함양할 수 있는 필수과목이 1학년에 집중되어 2,3,4학년에게도 개설이 필요해 보입니다.
8 수업을 담당하는 교수님이 온라인으로라도 적극적으로 소통을 해줬으면 좋겠습니다
9 캡스톤디자인, 블렌디드러닝이 혁신을 하는데 중요한 것 같습니다.

10
향후에도 온라인 수업을 해주셨으면 좋겠습니다. 혁신을 하는데 온라인 수업이 주가 되어 다양한 방법으로 수업을 

한다면 수업에 더 관심을 가질수 있을 것 같습니다.

11
온라인  수업에서 수업이해가 어려운데 질문을 바로 할 수도 없고 과제는 너무 많은것 같습니다. 앞으로 온라인 수

업화 된다면 개선이 필요하지 않을까요?

12
다양한 활동을 하고 미래형 대학으로 선정을 받은 것으로 알고 있습니다. 내실을 좀 더 다져서 학생들이 편입 등의 

이유로 유출되지 않고 더 발전하여 부산에서 입지가 굵은 대학이 되었으면 합니다.
13 4차산업혁명 시대에 맞는 AI관련 강의들이 많았으면 합니다.

14
수업이 실생활에 활용되지 않는다는 느낌이 있습니다. 실생활에 활용할 수 있는 부동산, 경제 강의들이 많이 생기

면 좋겠습니다.
15 교수들의 교육목표 확립과 학생지도에 대한 열정이 혁신을 하는 지름길이라고 생각합니다.

16
어차피 온라인수업으로 계속 할거면 RPG 게임 느낌으로 수업했음 좋겠다. 과제 같은 것도 몹 잡으면 골드 주듯이 

시각적인 보상? 크리티컬 히트? 이런거 쏟아져서 성취감 있으면 좋겠다.

17
디자인 대학은 창의력을 필요로 하는 곳입니다. 혁신을 위해서는 창의력을 키울 수 있는 다양한 교육이 진행되야 

한다고 생각합니다.

18 툴 교육 프로그램을 좀 더 확대 했으면 좋겠습니다.
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3) 인적/물적 분야에서의 혁신방안

19 학생들이 입학을 하고 경험하면서 적성에 맞는 전공을 선택할 수 있도록 전공선택제를 했으면 합니다.

20

창의적인 인재 양성에 대한 사회적 요구가 많은 것으로 알고 있습니다. 하지만 획일화된 교육과 창의성이 발휘되기 

힘든 교육과정은 미래 사회의 인재로 성장하기에 한계가 있습니다. 창의성을 개발할 수 있는 다양한 프로그램을 부

탁드립니다.
21 대학교육의 혁신은 교수의 일방적인 수업 보다 학생들의 요구에 따른 수업으로의 전환이 필요합니다.

22
현재 교육은 창의 인재 양성과 관련해서 부족하다고 생각합니다. 창의력 개발을 할 수 있도록 전공이나 교양과목이 

있으면 좋겠습니다.

23
융합과정이 필요합니다. 게임학과라고 해서 게임만 배우는 게 아니라 소프트웨어도 있고 미술도 있고 다양하기 때

문에 융합과정이 꼭 필요하다고 생각합니다.
24 직무역량을 키울수 있도록 현장학습의 기회를 많이 제공해주세요
25 산업체 특강, 지역연계 교육과정이 무엇보다 중요한 것 같습니다.

26
4차 산업혁명으로 소프트웨어나 코딩 교육은 필수라고 생각합니다. 초등학생때부터 코딩교육을 하고 있는데 미래사

회에 대비하려면 대학에서도 코딩관련 교육이 강화되어야 합니다.
27 대학교육이 혁신을 하려면 전공교육부터 이론중심에서 사회 요구를 파악한 전공교육과정으로 변화되어야 합니다.

28
취업을 대비한 학생들이 학점 취득을 위하여 지체된 과목을 이수하긴 하지만 산업 현장의 발전에 대비하여 인터넷 

등 교실 밖에서 부족한 면을 학습해야 하는  현상이 발생

29
대학에서 배운 지식과 기술을 토대로 지역 만들기에 앞장서보고 싶습니다. 내가 지역사회의 일원임을 바탕으로 지

역사회 발전에 이바지 한다면 대학과 지역사회의 혁신은 함께 이뤄질것입니다.

No. 의견
1 1학년인데 학교에 건물이 뭐가 있는지도 잘 모르겠어요. 온라인으로라도 캠퍼스 투어 하고 싶어요.

2
요즘 미라클모닝하는데 학교에서 챌린저 어플처럼 하나씩 목표 이룰 때마다 등록금으로 이런거 보상해주면 좋지 

않을까요?

3
학교에서 온라인 독서실 열어주면 좋겠다. 혼자서 공부하는데 힘들다. 같이 어플키고 공부하는 뭐 그런거 있음 좋

겠다.
4 코로나19에도  학생들이 저녁까지 공부할 수 있도록 시설이용을 허락해주세요.

5

다른 예체능계열 미디어커뮤니케이션, 영화과, 디지털콘텐츠학과에 비해 디자인대학 디자인과는 프로그램 툴이나, 

장비지원, 건물의 보안이 굉장히  취약하다고 생각합니다. 그 부분에 있어서 개선이 된다면 더 안전한 상황속에서 

다양한 결과물을 얻을 수 있을 것이라고 생각합니다!
6 온라인 학교 체육대회 어때요? 축구는 피파로 하고 카트라이더 같은 것도 하고 해서 다같이 좀 놀고 싶어요.

7
현재 코로나 사태로 인하여 발생되는 문제를 현재 잘 처리해 주시고 있으나 좀 더 온라인으로라도 활기찬 대학모

습을  보여 줄 수 있는 기획동영상이나 정보를 많이 올려 주시면 좋겠습니다

8
미래형 수업공간을 만드셨는데 부분의 시설을 새로 만드는 것보다 고학년들의 과방이나 컴퓨터를 이용할 수 있는 

공간의 개방, 디자인 학과생들을 위한 자유로운 회의 공간 및 작업실을 정말로 마련해주셨으면 좋겠습니다.

9
학교 못 간지 너무 오래 됐다. 학교 가고 싶다. 학교에서 일부라도 공간 좀 열어줬음 좋겠다. 시설 못 써서 등록금 

아깝다.

10
건축학과는 과제를 할만한 공간이 열악합니다.ㅠㅠ 책상부터 의자 난방 등 밤을 새며 하는 과제이기에 설계스튜디

오가 좀 최적의 환경이었으면  좋겠습니다.
11 건물마다 학생이 머무르고 싶은 학습 및 휴게 공간 구축(wifi 개선, 전기 콘센트가 연결된 학습테이블 구축)

12
대학의 특정 건물만이 아니라 전체 건물에 장애인을 비롯한 소수자들을 위한 시설물이 마련되면 좋겠음

(ex>모든 건물의 엘리베이터 또는 경사로 설치,  장애인 화장실 설치 등)
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4.3. 교직원 의견조사

1) 교육서비스 분야에서의 혁신방안

No. 의견

1
학생들에게 학업에 대한 동기부여가 될 수 있도록 프로그램을 마련하고 성과에 따라 학습포인트를 지급하거나, 장

학금을 지원하는 등 학업동기부여가 될 수 있도록 학교차원의 노력이 필요합니다.
2 4차 산업혁명 시대는 첨단 영역이 초지능, 초결합 되므로 대학-지자체-산업체의 협력이 더더욱 중요해 질 것임

3
학생들이 학업, 진로, 취업, 대학생활 등에 대해서 지도교수와 편하게 상담할 수 있도록 시스템을 개선하고 효과적

인 면담을 위한 특강이나 가이드를 제공해주셨으면 좋겠습니다.
4 타전공과 학습경험, 문화 등에 대해 교류할 수 있는 다양한 프로그램으로 대학 생활 흥미 유도

5
코로나로 인해 온라인 교육이 더욱 부각될 것으로, 해외 대학이 제공하는 교육 콘텐츠를 활용한다면 재학생들에게 

좋은 기회가 될 것임

6
1학기 온라인 수업으로 진행했는데 저를 비롯한 많은 교수들이 강의를 제작하는데 어려움이 있었을 것으로 사료됩

니다. 교수들을 대상으로 손쉽게 강의를 제작할 수 있는 방법을 교수학습개발센터에서 교육해 주시면 좋겠습니다. 

7
대학의 다양한 정보를 교내 구성원뿐만 아니라 외부에도 공유하여 교외에서도 동서대학교에 관심을 가질 기회를 

제공한다면 대학에 대한 홍보가 되지 않을까 합니다.
8 재학생들이 궁금한 것이 있을 때 언제든 응답해줄 수 있는 시스템 마련 

9
국제화 시대에 맞춰 해외대학들과 함께하는 공동학위 프로그램의 운영강화로 국제 감각을 갖춘 인재를 육성해야합

니다.

10
대학 간 공유‧협력의 필요성과 중요성이 지속적으로 높아지고 있어 타 대학들과의 협력체제를 구축한다면 교육적, 

사회적 측면에서 효과가 있을 것임
11 학생들이 대학생활에 대한 흥미를 유발시킬 수 있는 다양한 프로그램 및 행사 지원  

12
비대면 수업으로 인해 자녀들의 학습에 대한 학부모님들의 걱정이 많은 것으로 알고 있음. 학부모가 자녀의 학습에 

대한 진도나 상황을 모니터할 수 있다면 어느 정도 해소될 수 있음
13 대학 내 창업분위기 조성을 위한 창업 교육 및 기업가 특강 필요

14
교수들은 교육에만 집중할 수 있었으면 합니다. 특히 COVID-19 때문에 온라인 수업으로의 전환으로 교육콘텐츠를 

제작하는데 생각보다 많은 시간과 노력이 소요되므로 행정적인 부분은 업무 지원을 해주시면 좋겠습니다.

15
체험을 통해 원어민과 교류할 수 있었던 잉글리시 카페와 같이 좋은 취지로 운영했음에도 불구하고 현재는 제대로 

운영되지 않은 시설, 프로그램들이 많은 것으로 아는데 재정비하여 새롭게 운영하는 것은 어떨지요

16
향후 COVID-19가 종식되더라도 비슷한 전염병의 확산 가능성이 있어 학교 자체의 점검과 방역시스템 구축이 장기

적으로 필요합니다
17 유학생들을 통해 한국학생들이 다양한 국적의 문화를 체험할 수 있었으면 합니다.
18 학과 자체에서 운영하는 프로그램에 대한 예산을 지원해 줬으면 합니다.

19

대학은 이익이 교실 수업의 질과 직결되는 교육기관이지만, 교수들에게 어떻게 교육 방법 및 교육환경을 개선하고 

싶어하는지 물어보는 것을 본 적 없습니다. 강의 교육용 질이 향상되면 동서대학교의 명성과 수익이 향상될 것입니

다. 우리학교는 교육에서 세계적인 모범 사례를 채택해야합니다.
20 비대면 수업에 따른 시스템 업데이트(총 저장용량 확장)
21 행정업무 처리시 충분한 처리기간과 의견수렴이 필요합니다
22 학생들의 글로벌 역량개발을 위한 다양한 해외연수 프로그램의 개발이 필요합니다
23 글로벌 교류의 지속적인 진행이 필요하고 다각화가 필요하다고 본다
24 미래형대학 플랜의 신속한 실시, 글로벌 캠퍼스 및 자매대학 동시학위 지속적 확대
25 국내외 행사(ex. 대학박람회)에 참가하여 우리대학을 홍보하면 인지도 향상에 도움이 될 것입니다.
26 학과의 행사나 뉴스를 제대로 홍보할 수 있도록 예산 요청

27
입학감소는 역으로 생각해보면 교수들이 관리해야할 학생들이 줄어들기 때문에 학생들과의 상호작용을 더 강화할 

필요가 있습니다.
28 장애학생과 같이 대면수업이 어려운 학생들을 위한 시스템 마련이 필요합니다.
29 원격교육 시대에 학생들의 학습을 위한 지원
30 취약계층 학생들에게 온라인수업을 수강하는데 불편함이 없도록 디지털 기기 제공
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31 온라인 학습에 대한 학생들의 이해가 부족한 것 같습니다. 충분한 반복학습이 될 수 있도록 지원 부탁드립니다.

32
비대면 수업은 학생들의 자기관리 능력, 자기주도적 학습이 중요하므로, 해당역량을 키울 수 있는 학습지원프로그

램이 강화되어야 합니다.

33
학생들이 스스로 어려움과 문제에 대해 면담할 수 있도록 학교에서 운영되고 있는 솔루션 데스크를 충분히 활용할 

것
34 2학기도 비대면으로 수업이 진행될 것 같은데 온라인 수업 콘텐츠 제작에 대한 도움을 주셨으면 좋겠습니다.
35 교내에서 해외 대학의 우수한 교육환경 제공 필요
36 아시아지역 자매대학들과 공동으로 국제적 경험을 제공하는 ASP 프로그램을 강화해야 함

No. 의견

1
온라인 학습 진행 시, 수업 진도를 따라가지 못하는 학생을 파악하여 동료 튜터링 등 맞춤형 학습지원을 제공해야 

할 것임

2

갑작스러운 코로나19 상황으로 전면 비대면수업으로 전환됨에 따라 온라인 수업 설계, 수업 콘텐츠 제작 등 애로사

항이 많았습니다. 교수 간 수업 관련 자유로운 토론의 장을 마련하여 포스트 코로나 상황을 대비한 능동적 학습법

에 대한 적극적인 소통의 기회가 있으면 좋겠습니다.

3
온라인 수업으로 일방향적인 수업 제공이 많아, 학생들의 집중도가 떨어질 때가 많습니다. 과제 또는 수업 일환으

로 학생들이 교수가 되어 자신의 수업 콘텐츠를 공유함으로써 적극적인 수업 참여를 증대할 필요가 있습니다.

4
온라인 수업 중 적극적인 학생 참여 방안에 대해 고민이 많습니다. 능동적 학습 관련 교수 커뮤니티를 활성화하여 

정기적으로 교수법을 서로 공유했으면 좋겠습니다.
5 온라인 수업 녹화본을 요청하는 학생들이 많음. 관련 지원 요망.

6
비대면수업 진행 시 학생과의 상호작용이 어느 정도 이루어지고 있는지 파악하기 어렵습니다. 학생 수업 종료 후, 

팝업 등을 통해 자동적으로 상호작용 관련 간단한 피드백을 실시하는 시스템이 필요합니다.
7 포스트코로나 시대 온라인 수업의 질 제고를 위해 양질의 온라인 콘텐츠를 확보할 필요 있음.
8 원활한 온라인 수업 운영을 위한 줌, 유튜브, 구글행아웃 등 수업 플랫폼 교육 실시
9 수업 중 소규모 학습공동체를 운영하여 학생들간 협동학습을 도모하고 적극적인 수업 참여를 이끌어야 할 것임
10 학생들의 흥미를 유발할 수 있는 수업 콘텐츠 제공
11 수업 평가 과정에 동료 학생 참여 및 결과 반영
12 학습자가 스스로 수업 과정에 대한 평가, 과제에 대한 평가를 내릴 수 있도록 관련 기준 마련 및 방안 도입
13 동료 교수 간 수업 모니터링을 통한 피드백 수렴, 수업의 질 제고를 위한 학과 차원의 노력 필요

14
일방향적인 영상 제공은 학생들의 수업 집중도를 떨어뜨립니다. 퀴즈, 게임 등을 활용하여 학생의 흥미를 고취하고 

재밌는 수업 콘텐츠를 개발해야 할 것입니다.

15
수업 영상을 촬영하는 것이 쉽지 않습니다. 수업 영상을 촬영할 수 있는 다양한 매체 소개 및 활용 방법 워크숍이 

있으면 좋겠습니다.
16 학생들의 지속적인 집중을 유지할 수 있는 수업 콘텐츠 설계 팁 공유

17

온라인 수업에서 학생들이 수업 진도를 어느정도 따라오고 있는지 파악하기 어려움. 학생의 이전 수강이력이나 수

업 전 간단한 테스트 등을 통해 학생들의 수준을 미리 파악하여 수업설계 시 참고할 필요 있음. 또한 중간중간 퀴

즈 등을 통해 학생들의 학습결손 정도를 확인하여 튜티 등 맞춤형 개입이 필요함.
18 실시간 수업 중 소규모 과제그룹 선정 및 과제해결, 과제에 대한 피드백과 교수, 학생 평가 활성화
19 온라인 실습수업 보완을 위한 VR, 버추얼랩 활용
20 교수 대상 디지털리터러시 교육 제공
21 교수자 간 온라인 수업 교수법 공유 필요합니다.

22
비대면 상황을 오히려 활용하는 건 어떨까요? 다양한 전공의 온라인 수업 콘텐츠를 개방해서 학생들이 다양한 전

공을 경험하고 더 나아가서 전공 간 융합할 수 있는 지원이 있으면 좋겠어요.

23
비대면수업으로 학생들 간 소통에 어려움이 많다고 합니다. 저학년부터 PBL, 융합수업 등을 적극 활용할 수 있도록 

해야겠습니다.
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24
코로나가 종식되더라도 온/오프라인 수업을 병행하는 블렌디드 러닝 방식의 수업 활용이 늘어날 것입니다. 관련한 

교육제공이 더욱 있어야 할 것입니다. 
25 학생들의 능동적, 협렵적 학습을 고취할 정교한 수업 설계, 수업 콘텐츠 활용 등 교육, 정보 공유 필요
26 온라인수업에 대한 학생들의 어려움을 직접적으로 파악하고 본부 차원의 개입 방안을 마련해야함

27
코로나 상황에서도 효과적인 실습수업이 이루어질 수 있도록 실제감 있는 실습 수업 구현을 위한 매체, 기술 제공 

부탁드립니다.
28 온라인 수업 툴이 익숙하지 않아 어려움을 겪을 때가 많습니다. 수업 툴에 대한 전반적인 교육 제공 희망합니다.
29 온라인 교육에 있어 앞서는 선진 대학들의 사례를 소식지 등을 통해 주기적으로 공유해줬음 합니다.
30 학생의 수준에 따른 모듈식 전공 수업 제공

31
학생들에게 실제적으로 와닿을 수 있는 융합전공 사례를 소개하여 학생들이 적극적으로 융합전공 계획을 세울 수 

있도록 흥미를 유발해야 함
32 온라인 강의 품질 관리를 위한 기준 마련(온라인 강의 시간, 구성요소 등)

33

온라인 수업 상황에서 학생들이 자기주도학습능력을 최대한 발휘할 수 있는 능동적인 학습 환경이 필요합니다. 정

교한 수업 설계는 물론이고 학생의 과제 수행, 수업 참여 시 동료 또는 선배 튜터링 지원하여 학생들이 수업에 적

극적으로 참여할 수 있도록 해야 할 것입니다. 동료 또는 선배 튜티들에게는 장학금이나 학점을 인정해주는 등 혜

택이 필요할 것입니다.

34

온라인 수업 구성 시, 교수자와 학습자가 공동으로 수업 설계에 참여하도록 해야 합니다. 수업 설계 과정에서 학생 

참여는 학생의 수업만족도에도 긍정적인 영향을 미칩니다. 수업 시수에서 1-2회 수업 시수나 수업 전 이수교과로 

지정하는 등 제도적인 방안 마련도 필요합니다.

35
비대면 수업이 지속되면서 학생들 간의 학업 격차가 가중되고 있어 걱정입니다. 학생 맞춤형 학습 지원을 통해 학

업 격차를 줄일 수 있도록 학과와 관련 부서 차원의 방안 마련과 지원이 필요해 보입니다.

36
코로나19를 기회로 삼아 다양하고 혁신적인 교수방법을 도입해야 할 것임. 외국의 우수사례를 선별하여 파일럿 수

업을 진행하고 효과를 살펴본 뒤 수업의 성격에 따라 채택하여 수업에 활용 필요.

37
갑작스러운 비대면 수업으로 온라인 수업을 준비하는 데 어려움이 많았습니다. 영상 제작과 관련한 스킬뿐만 아니

라 효과적인 수업 운영을 위한 전문가 특강이 정기적으로 있으면  좋겠습니다.

38
수업 콘텐츠의 질적 관리를 위한 수업 컨설팅 실시, 수업 컨설팅 수행 및 결과 반영에 대한 제도적 지원(예: 교수

평가 등)
39 공유대학 적극 활용. 대학 간 온라인 우수 수업 콘텐츠 공유, 활용.
40 학생 대상으로도 디지털 리터러시 교육이 필요해 보입니다.

41
온라인 수업 환경에서 학생들의 적극적이고 능동적인 참여를 도출하는 데 어려움이 많습니다. 관련한 전문적 교육 

지원으로 강의의 질을 더 높이고 싶습니다.

42

1학년들은 대면수업을 제한적으로 경험하여 동기 간 소원한 경우가 많고 전공수업이 듣지 않는 경우, 전공 선배들

과의 교류도 거의 없습니다. 전공과목 중 동기와 선배가 함께하는 학습공동체를 형성하여 팀프로젝트를 수행하도록 

해보는 건 어떨지요.

43
요즘 학생들은 디지털네이티브입니다.  과제 형식도 이제 단순히 리포트를 제출하는 것이 아닌 영상물 등 콘텐츠를 

제출하는 방식을 활용해야 할 것입니다.
44 학습자의 학습패턴 분석한 개인 맞춤별 학습 대시보드 시스템 구축, 학습자 중심의 교육지원 기반 마련
45 정기적으로 우수한 온라인 수업 콘텐츠를 분석, 공유하여 수업설계, 운영 등 위한 팁 제공

46
온라인 수업에서 얼굴을 공개하는 것을 꺼리고 물리적인 거리로 교수자와 소통을 어려워 하는 학생들이 많습니다. 

제페토 등을 활용한 가상강의환경, 플랫폼이 도입되었으면 좋겠습니다. 

47
학생의 능동적 학습참여 유도를 위해 수업 중 중간 문제(과제)를 제시하고 문제(과제)해결 과정을 리코딩하여 분석 

후 학생 평가 자료로 활용해야 할 것임
48 포스트 코로나 시대 요구 반영한 대학정책적 강좌 개설
49 학생들의 동기 및 효능감 고취를 위한 일상 속 작은 성공경험, 일상력 증진 교양강좌 또는 비교과 프로그램 개설

50
학생들의 학업 격차 해소를 위해 전공 단위에서 좀 더 세밀하게 학생들의 학습 실태를 파악해야 할 것 같습니다. 

뒤쳐지는 학생들 대상으로 수준별 전공 강의가 제공되어야 할 것입니다.
51 디지털네이티브와의 소통 격차 해소 위한 특강 마련
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52
대면 수업 보다 비대면 수업 준비 시간이 더 소요됩니다. 교수자의 수업 준비, 운영에 대한 부담 완화를 위한 본부 

차원의 정책과 유관부서의 지원이 절실히 필요합니다.

No. 의견
1 IFS를 담당하는 교수들을 보직 교수화 할 필요가 있음 

2
보직 교수는 교육이나 연구 이외의 학내 업무가 많아 기피하는 분들이 많은 것으로 알고 있습니다. 기피현상을 해

소하기 위해 비보직 교수들을 대상으로 연구실적을 강화하는 방안을 제안해 봅니다.
3 일을 하고 싶어하고 일을 만들어서 하는 교원을 발굴하여 우리 대학과 함께 성장할 수 있도록 해야함
4 모든 교수들을 책임교수화하여 적극적인 업무 수행과 책임을 강화할 것

5
비대면 수업으로 교육콘텐츠가 더욱 중요해지는 것 같습니다. 다른 대학의 경쟁력 있는 교육 콘텐츠들과 연계하여 

재학생들에게 제공하는 것도 방법입니다.
6 학위 컨소시엄을 통해 대학간의 공동 교육과정을 운영하여 대학 간 활발한 교육교류를 하였으면 좋겠습니다.

7
일정 요건을 갖춘 경우 온라인 수업으로 이뤄지는 학사~박사과정에 대해 온라인 공동학위과정을 수여하면 좋을 것 

같습니다.
8 교내 식당을 소통과 교류의 공간으로 활용하면 좋을 것 같습니다.

9
교수-학생 간 상호작용이 중요하므로 학생들의 관심사에 대해 교수-학생 간 쉽게 교류할 수 있도록 장을 마련해 

주셨으면 합니다.
10 교수와 학생이 편하게 소통하고 교류할 수 있는 장이 있으면 좋겠습니다.  
11 국제화 시대에 발맞춰 외국인 교수나 학생들과 대화를 나눌 수 있는 글로벌 커뮤니티 공간이 부활되기를 바랍니다.
12 학생 개개인이 본인의 관심사를 다른 학생에게 전파하고 의견을 나눌 수 있도록 공간이 마련되면 좋겠습니다.
13 학생들 간 지식을 공유할 수 있는 교내 스터디 룸, 그룹 룸 등의 공간 제공 필요

14
조별수업과 같이 여러명이 함께 스터디를 해야하는 경우 스터디를 할 공간이 부족한 것으로 알고 있는데 개선 부

탁드리겠습니다.
15 중도탈락이 예상되는 학생들을 대상으로 상담프로그램을 강화할 필요가 있음
16 전공이 마음에 들지 않아 탈락하려고 하는 학생들을 위해서 다른 학과를 체험할 수 있는 기회가 있었으면 합니다.

17
심리적으로 불안정하거나 학교에 부적응하고 있는 학생 등 문제가 발생하면 쉽게 문의하고 도움을 요청할 수 있는 

헬프데스크가 운영된다면 학생들에게 많은 도움이 될 것입니다.

18
학과가 일을 원활하게 할 수 있도록 행정서비스 지원이 충분해지면 좋겠습니다. 행정서비스 지원이 잘 되지 않는 

이유도 결국은 행정인력이 너무 없기 때문이겠죠. 충분한 행정인력 확충도 해주시면 좋겠습니다.
19 DMAP과 달란트 수업은 학생들이 시간낭비로 보는 시각이 많습니다.
20 디맵과 달란트 등의 과목은 재검토가 필요하며, 능동적인 수업 형태로 진행되었으면 좋겠습니다.

21
온라인 수업이지만 학생들이 공부할 공간이 필요한데, 방역수칙을 지키면서 학생들이 잉여 공간 등을 활용할 수 있

도록 조치해 주십시오.

22
비대면 수업으로 활용하지 않고 있는 공간들이 많은데, 학생들이 편리하게 이용할 수 있는 학생 커뮤니티 공간으로 

변화시켜 학생들에게 제공하면 좋을 것 같습니다.

23
유학생들이 직접 본인들의 국가에 대한 오감, VR 콘텐츠 등을 제작하여 한국 학생들에게 글로벌 문화를 전파하고 

체험할 수 있도록 공간을 제공하고 지원
24 교직원 식당을 교수와 학생이 함께 식사하고 교류할 수 있는 공간으로 변화시켰으면 합니다.
25 학습에 대해 선후배, 동기 간 소통할 수 있는 학습 공간 조성

26
교수, 학생, 직원 등 교내 구성원이 여러 주제에 대해 아이디어를 나누고 상호교류 할 수 있는 공간이 조성되면 좋

겠습니다.

27
핵심역량 중 창의역량이 가장 낮아 학생들의 창의역량이 개발될 수 있도록 교내에서 프로그램을 마련하는 등의 지

원이 필요해 보입니다. 

28
일상적인 생활환경 내에서 스트레스를 줄이고 누구나 행복해질 수 있는 치유 공간이 학내에 조성되어 학생들의 마

음을 어루만져줄 수 있는 공간이 있었으면 한다.
29 장애가 있는 학생들을 대상으로 대학생활과 학습능력을 향상시킬 수 있는 대학차원의 실질적인 지원이 요구됨
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4) 기타제안

30 장애우들을 위한 편의시설 제공 및 이동 지원이 필요합니다.
31 장애인식개선 및 장애이해교육을 정기적으로 진행해주세요.
32 혁신적인 아이디어 공유와 소통 공간(온/오프라인)
33 현실적인 교직원 역량 강화 교육과 분야별 전문적인 교육 필요
34 직원 역량강화 교육프로그램이 부족합니다.

No. 의견

1
학령인구의 지속적인 감소로 우리 대학도 신입생을 모집하는데 어려움이 있을 것으로 생각됨. 신입생들과 학부모들

에게 우리 대학의 양질의 교육을 제공과 장점을 적극 홍보하여 신입생들을 모집하는데 적극 대응해야 함
2 교직원들을 대상으로도 국제화 프로그램이 있었으면 좋겠습니다.

3
코로나19로 학생들이 등교하지 않아 학교주변의 가게들이 영업을 하지 않는 등 지역 상권이 전반적으로 침체되어 

대학에서 주변 상권을 살릴 수 있도록 방안을 고려할 필요가 있음
4 매주 진행되는 교무회의 내용과 결과에 대해서 자세한 공유 부탁드립니다.
5 강의평가 문항이 주관적이거나 표현이 모호한 부분이 있습니다. 개선 바랍니다.

6
교원 관심분야에 대한 소그룹활동 필요(창업, 취업, 산학, 교육, 기타 등 전공별 또는 타 전공과의 소그룹활동이 필

요하고, 수행 및 발전을 통해 창의적인 융합이 활성화 될 듯)
7 시대의 트렌드에 맞는 다양한 학과 개설이 대학 경쟁력 강화를 위해 필요합니다.

8
이화여대 스크랜튼대학과 같이 우리 대학의 교수들이 설계가능한 융합적 학문을 포괄할 수 있는 학과를 개설하여 

4차산업을 선도할 수 있는 인재 양성이 필요합니다.



Ⅰ Ⅳ. 특성화분과 운영 결과

DSU혁신위원회
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1. 특성화분과 운영 개요

가. 분과 소개

• 참여위원 (총7명)

이동훈교수(분과장, 前 기획연구처 부처장, 디지털콘텐츠학부), 김기홍교수(디지털콘텐츠학부장), 

김해윤교수(디자인대학 교학부장), 임효택교수(SW융합대학장), 오종서교수(미디어커뮤니케이션

계열 학부장), 김분태(글로벌경영학부장), 이용헌교수(보건의료계열 학부장)

• 회의 : 격주로 화요일 오후

• 방식 : 회의개최 1주일 전 자료 제공, 분과장이 발제 배분

       : 필요시 해당 학문분야 교수 초청 발제 의뢰

나. 분과 활동 경과

날짜 내  용 참여위원수 비고
5.12(화) 킥오프, 과업 공유 7명
5.26(화) 학문분야 특성화 스터디(발제 : 이동훈교수) 4명

6.9(화)
대내외 환경 분석(발제 : 이동훈교수)
구성원 의견 분석(발제 : 김종건교수)

7명 IR센터장 초청

6.23(화) 대학 중장기발전계획에서 학문분야 특성화 (발제 : 이용헌교수) 5명
7.9(목) 부산시 전략산업 및 유망분야 스터디 (발제 : 김분태교수) 3명
7.16(목) 특성화 학문분야 내부역량 스터디 (모두 발제) 9명 영화과 학과장, 관광학부장 참석
8.4(화) 학사구조 개편 방안 6명
8.13(목) 결과보고서 초안 7명
8.26(수) 결과보고서 제출

2. 대내외 여건 및 구성원 의견 분석

가. 외부환경 분석

1) 정부주도 대학구조조정에 따른 대학 간 무한경쟁시대 진입

  • 학생자원 감소에 대비하여 대학교육 혁신을 포함하는 중장기적 발전전략 수립이 필요함

2) 급격한 학령인구 감소 및 진학률 감소

  • 2018년부터 대입정원과 입학자원의 역전현상 발생

  • 특히 동남권 대학 정원 대비 고교생 비율은 2023년까지 123%에서 72%로 약 51% 급감 전망
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  • 대학 특성화분야 집중육성을 통한 경쟁력 확보 전략 수립이 필요함

3) 고등교육 재정악화로 인한 교육만족도 하락

  • 대학자원 공유를 통해 저비용 고품질 교육이 가능한 조립형대학으로의 발전 전략 수립과 학생

만족도 제고를 위한 총체적 학생 지원 전략 수립이 필요함

나. 내부역량 분석

1) 학생역량 분석

  • 신입생ㆍ재학생 학습역량 설문조사 (2018년 KEDI NASEL) 결과 능동적 학습 및 협력적 학습 

역량은 전국평균을 상회하였으나, 교수ㆍ학생 상호작용, 스터디 활동분야는 향후 중점 개선이 

필요함

  • 졸업생 업무수행 능력 만족도조사 (2018년 졸업생 취업기업 대상) 결과 외국어능력 및 리더십 

분야는 지속적으로 개선되어 전반적으로 강세를 보임
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2) 주요 지표를 통한 대학 경쟁력 분석 (최근 3년간 평균) 

  • 대학설립유형이 유사한 동남권 7개 사립대학에 대해 구조개혁평가 및 대학기관평가 주요지표 

총 17개 지표를 선정하여 대학의 경쟁력을 분석함

  • 신입생 충원율, 졸업생 취업률, 학생 1인당 교육비, 학생 1인당 장학금, 외국인 유학생수 등 13

개 지표에서는 상대적인 강세를 보였으나, 재학생 충원율, 전임교원확보율(교육여건) 등 4개 

지표에서는 향후 중점 개선이 필요함

다. 대학발전 전략에 관한 내외부 의견들

1) 대학구성원 의견

  • DSU혁신위원회 1기 운영 (2018.09.19.~12.18.)

  - 목적 : 평교수 및 직원 중심 대학구성원의 투명한 의견반영을 통한 대학혁신 실현

  - 위원회 구성 : 주요 주제별 분과 구성[입시, 교육, 국제화, 조직, 소통(교수), 소통(직원)], 교수 

25명및 직원 5명 위원회 참여

  - 현황분석 및 의견수렴 : 대학내 조직원들의 다양한 의견수렴(무기명 설문 및 집중 인터뷰 수행)

  - 사례조사 및 개선방안도출 : 국내외 우수사례 조사 및 대학특성화계획 수립을 위한 개선방안 제안



- 84 -

  • 대학혁신을 위한 중점개선분야 도출

교육과정 및 교육지원 조직혁신

• (융합교육) 교양교육, 셀프브랜드 융합교육 활성화
• (진로 및 동기부여) 정규교과목 내실화, 비교과활동 강화
• (역량기반 교육과정) 역량기반 교육과정 내실화 지원
• (온라인교육 강화) 외부자원 공유 및 온라인교육 고도화

• (학사조직개편) 학부(학과)체제에서 단과대학체제로 전환
• (본부조직혁신) 통합시스템 구축 및 본부조직 슬림화
• (대학경영) 인사예고제, 보직임기제, 순환근무제 도입
• (업무효율화) 동기부여 및 사기진작을 위한 지원 강화

인사 및 소통 기타 (입시, 국제화)

• (대학본부) 교내 위원회의 내실화 및 소통강화방안 강구
• (교직원) 업무분담체계 개선 및 대학행정의 효율화
• (교원평가) 교원평가 환류체계 확대 및 평가방식 개선
• (역량지원) 교원복지 및 역량강화를 위한 체계적 지원

• (입시) 동행·파격·감동의 9대 입시전략 수립
• (브랜드) 대학의 명확한 비전 제시를 통한 브랜드파워 구축
• (국제화) 대학의 최고경쟁요소로 지속적인 프로그램 개선

• (글로벌캠퍼스) DSU 글로벌 캠퍼스로 고도화 전략 추진

2) 외부 교육수요자 의견

  • 교직원, 산업계, 학부모 요구 (2018년 종합 실태조사 (5점척도)

  - 교직원 만족도 조사결과 교양ㆍ전공교육과정의 내실화와 지속가능한 대학 경영시스템 구축을 

위한 노력이 필요함

  - 산업계 만족도 조사결과 지역의 산업구조를 이해하고, 지역산업수요를 반영한 교육과정을 개

발함으로써 지역산업에서 필요한 인력을 공급하기 위한 노력이 필요함

  - 학부모 만족도 조사결과 취업률, 전공특성화, 국제교류에 대한 기대감이 높은 것으로 분석됨

라. 대내외 여건 및 구성원 의견분석 종합

  • 대내ㆍ외 여건분석 및 의견수렴 내용을 기반으로 종합적인 SWOT분석 수행 
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  • SWOT 분석에 따라 교육, 학생지원, 글로벌, 지역사회협력, 대학경영, 특성화 분야별 발전방향 

도출하였음
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3. 학문분야 특성화의 기본방향

가. 대학 중장기 발전전략의 특성화 추진체계

  • 학문분야·교육 특성화로 이원화

구분 특성화 분야 대상 내용

학문분야 특성화
IT융합 / 디지털영화ㆍ영상ㆍ콘텐츠 /
디자인 / 글로벌비즈니스 / 바이오헬스

특성화분야 학생 대학발전계획 전 영역에 걸친 자원 우선적 투여

기능 특성화 교육체계 / 학생지원체계
대학 내 모든 

학생
학부교육특화를 위한 교육과정, 학습지원 연계

  • 특성화 분야 육성 : 특성화지원센터 설립을 통한 지원 및 관리체계 구축

나. 학문분야별 특성화

  • 특성화분야 발전전략 및 4대 핵심과제 

  • 특성화 분야 선정 근거

  - 동서대학교는 1996년부터 영화·영상, 디지털콘텐츠, IT융합, 디자인 분야 특성화 추진 

  - 동서대 본교(사상구)와 센텀캠퍼스(해운대) 인근지역은 ICT산업과 영상콘텐츠산업의 중심지 

  ⇒ 사상스마트시티 : 2021년부터  조성예정, 센텀산업단지 : 영화·영상 콘텐츠산업 집중
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특성화 
분야

지역사회·산업수요
(부산시 정책자료)

인력수급 전망
(한국고용정보원)

학과 경쟁력 
평가

(대상전공 28개)
대학발전목표

시너지창출/인프라 활용 
가능성

IT융합
부산시 5대전략산업
(기계융합부품소재
창조문화산업)

취업자수 603천명 (2025)
연평균 4.2% 성장수요

종합 7위
(연구부문 우수)

1996년 특성화선정
CK-1사업단 운영

(2개 사업단)

사상구 스마트시티 
개발예정

(IT산업 클러스터)

디지털 
영화ㆍ영상
ㆍ콘텐츠

부산시 5대전략산업
(창조문화산업)

취업자수 442천명 (2026)
연평균 2.3% 성장수요

종합 11위
(산학협력부문 

우수)

1996년 특성화선정
CK-1사업단 운영

(2개 사업단) 센텀지구 
영화·영상콘텐츠 등 
문화산업 집중 조성

디자인
부산시 5대전략산업

(창조문화산업)
취업자수 231천명 (2025)
연평균 4.2% 성장수요

종합 14위
(재학생충원율 

우수)

1996년 특성화선정
CK-1사업단 운영

글로벌비즈
니스

부산시 5대전략산업
(지식인프라서비스산

업)

취업자수 1,644천명 
(2025)

연평균 2.5% 성장수요

종합 18위
(연구부문 우수)

CK-1사업단(국제화) 
한네트워크기반 
비즈니스 특화

단일 단과대 통합으로 
인프라 공유

바이오 
헬스

부산시 5대전략산업
(바이오헬스산업)

취업자수 401천명 (2025)
연평균 4.6% 성장수요

종합 1위~6위
(신입생충원률, 
탈락률, 취업률 

등)

2015년 예비특성화
바이오헬스융합분야 
전략적 육성계획

2020년 간호학과 20명 
증원으로 관련 인프라 

대폭 개선 예정

다. 재정지원사업을 통한 학문분야 특성화 추진 현황

  • CK-I사업 (2014년~2018년) : 성과가 검증된 우수사례에 대해서는 중장기 발전계획에 포함시켜 

지속적으로 성과 유지 ⇒ 학문분야 특성화

  • ACE+사업 (2017년~2020년) : 중장기 발전계획 20개 세부추진과제를 ACE+사업과 계속해서 연계

해서 수행 예정 ⇒ 교육 특성화

  • 대학혁신지원사업 (2019년~2021년) : 중장기 발전계획의 6대 전략 중 교육과 학생지원에 집중하

여 교육특성화 추진 ⇒ 교육특성화 
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라. 소결

  • 최근 대학재정지원사업은 교육특성화에 집중하고 있으므로 대학 자체적으로 학문분야 특성화를 

추진해야 할 필요성이 존재함

  • 입시자원 감소로 인한 지방대학 위기를 돌파할 생존전략으로써 학문분야 특성화 필요

    ⇒ 교육특성화의 성과를 학문분야 특성화로 선택집중하여 대학경쟁력 강화해야 함



- 89 -

4. 우리대학의 학문분야 특성화 방안

가. 부산시 전략산업 및 유망분야에 맞춘 특성화 분야 탐색

  • 부산시 전략산업 및 유망분야

7대 전략산업 유망분야 관련학부

주력산업
첨단화
ㆍ

고부가
가치화

스마트해양

• 친환경스마트선박

• 항만물류

• 해양바이오

• 수산가공

지능형기계

• 정밀기계

• 스마트팩토리(생산자동화) 소프트웨어IT융합대학

• 하이테크소재

• 로봇 소프트웨어IT융합대학

미래수송기계

• 자율주행차

• 항공

• 드론

글로벌관광
• MICE

관광학부
• 특화관광(의료, 뷰티, 해양레저)

신기술
중심

혁신성장
포트폴리오

강화

지능정보서비스

• 서비스플랫폼(ICBM) 소프트웨어IT융합대학

• 콘텐츠(영화영상, AR/VR, 게임) 임권택영화영상콘텐츠대학

• 스마트금융(핀테크, 블록체인) 글로벌비즈니스대학

라이프케어

• 스마트헬스케어(의료기기, 의료서비스, 고령친화용품, 방사선
의과학) 바이오헬스융합대학

• 리빙케어(기능성식품, 항노화, 화장품)

• 라이프스타일(디자인, 신발, 패션의류) 디자인대학

클린테크

• 에너지시스템

• 에너지저장 및 서비스(ESS, 스마트그리드, 파워반도체)

• 환경대응(재난안전, 원전해체, 기후변화)
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• 부산시 전략산업 및 유망분야에 부합하는 교원충원 요구분야

특성화대학/학부
(편제정원)

교원충원 요구분야

임권택
영화영상콘텐츠대학

(260)

As-Is  • 교원확보율 100%

To-Be
 • 콘텐츠(영화영상) 분야 디지털 경쟁력 강화 (4-5명)
 • 콘텐츠(AR/VR, 게임) 분야 경쟁력 강화 (2-3명)

디자인대학 (300)
As-Is  • 교원확보율 65.1% 

To-Be  • 라이프스타일(디자인) 분야 글로벌 경쟁력 강화 (5-6명)

소프트웨어융합대학 (460)

As-Is  • 교원확보율 65.2%,  

To-Be
 • AI 및 서비스플랫폼(ICBM) 분야 경쟁력 강화 (2-3명)
 • 스마트팩토리 또는 로봇 분야 경쟁력 강화 (2-3명)

글로벌비즈니스대학
(390)

As-Is  • 교원확보율 75.3% 

To-Be  • 스마트금융(핀테크, 블록체인) 분야 경쟁력 강화 (1-2명)

바이오헬스융합대학
(480)

As-Is  • 교원확보율 50.6% 

To-Be
 • 스마트헬스케어(의료기기) 분야 경쟁력 강화 (1-2명)
 • 리빙케어(기능성식품, 화장품) 분야 경쟁력 강화 (2-3명)

나. 대학 중장기 발전계획에 따른 특성화 학문분야 구상

  • 특성화 학문분야 : 영화ㆍ영상ㆍ콘텐츠, 디자인, IT융합, 글로벌비즈니스, 바이오헬스

분야 HR 교육 & 연구 산학협력

영화 글로벌 교육
• 임권택영화영상콘텐츠대학 중심
• 영화과 3-4학년 본교 이전 검토
  - 실습 중심 교육과정 운영 시너지 기대 
  - 동서미디어센터 : 스튜디오, 장비 공동활용
  - VFX 교육과정 공동운영 : 영화ㆍ애니메이션
• BIFF 연계 영화학과 석/박사과정 (중국)
• 엔진 기반 영상ㆍ콘텐츠 교육과정 특성화 
• 현장연결형 IFS 2.0 구축 : 미디어아웃렛, 3DFC
• 글로벌 산학협력 : 3DFC, BK21+, SAP-글로벌

(한-중 연계, 학부-대학원 연계)

• 동서미디어센터
• 미디어아웃렛
• 학교기업 DSM&C영상 실무교육

디지털
콘텐츠

글로벌 교육
집중지원

• 3DFC 
• 학교기업 애니모션

디자인
글로벌 교육
집중지원

• 디자인대학 중심
  - 광고홍보학과(광고디자인), 건축학과(건축디자인) 편입 
  - 크리에이티브 융합 교육과정 특성화 
• 기존 연구센터 사업 지속적 지원 : 아미연, BK21+ 

IT융합
연구

(인공지능 분야)

• 소프트웨어융합대학 중심 
• 융합연계전공 기반 IT융합 추진 (9개)

  - 2020학년도 : AI공학전공, 빅데이터전공, AI콘텐츠전공, 사
이버경찰보안전공

  - 2021학년도(안) : 인공지능로봇전공, AI경험디자인전공
 • 인공지능 분야 특화 외부 연구센터 유치 추진 (클러스터
사업 유형2 지원) : AI+X융합연구센터 등

• 국고사업단 중심
(LINC+, 소중대, 
창업, 메이커 등)
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다. 소결 : 학문분야 특성화 방안과 학사구조 개편 방안

       특성화분야

기존 학사구조
영화ㆍ영상ㆍ콘텐츠 디자인 IT융합 글로벌비즈니스 바이오헬스

영화학과
임권택영화영상
콘텐츠대학

방송영상전공

디지털콘텐츠학부

디자인대학 디자인대학

컴퓨터공학계열
소프트웨어IT
융합대학

글로벌비즈니스대학 글로벌비즈니스
관광대학관광학부

보건의료계열
바이오헬스
융합대학

분야 HR 교육 & 연구 산학협력

글로벌
비즈니스

연구
(스마트금융 분야)

• 글로벌비즈니스대학 + 관광학부 중심
• 스마트금융전공(또는 융합연계전공) 신설 
• 경영학과 석/박사과정 신설 : 스마트금용 (핀테크/블록체인/
빅데이터 등) 특화분야 지원
• 글로벌관광학과 박사과정 신설

바이오
헬스

연구
(스마트헬스케어, 
리빙케어 분야)

• (가칭) 바이오헬스융합대학 중심 
(바이오헬스분야 특성화세미나 필요)
• 외부 연구센터 유치 추진 (클러스터사업 유형2 지원) : 고
령자케어연구센터 등





Ⅰ Ⅴ. 자체평가

DSU혁신위원회
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과업① DSU혁신위원회 1기 제안사항 후속이행

추진주체 기획연구처

내용

∙ 총129개 제안사항 중 64개 이행 완료, 중장기과제로 전환 29개, 재검토 필요한 과제 

35개

- 담당부서 입장에서 중장기과제로 간주하거나 실현가능성을 의심받고 있는 재검토 

과제에 우리대학의 미래가 걸려있을 수 있음

⇒ DSU혁신위원회 3기 운영 필요성과 행정부서와 다른 방식으로 과제를 해결할 수 

있는 솔류션조직 필요

• 인사소통 제안사항은 구성원들에게 대학본부의 혁신 의지를 보여주는 대목이므로 

현행 방식대로 후속이행(평균이행률 49.6%; 인사소통 이행률: 교수 65%, 직원 

41.9%)을 하면 위화감을 조성하고 대학본에 대한 신뢰성을 해칠 수 있음

⇒ 제안사항 부문별 목표를 설정하고 정기적으로 대학평의원회에 보고할 필요 있음

과업② After Corona 시대를 선도하는 대비 「미래형대학 2.0」 제안

추진주체 ACTF

내용

• 교직원연수회에서 발표되고 2학기 개강 시점에 언론을 통해 공개된 「이런 대학 없

습니다」 12개 내용 생산에 기여하였음

• 많은 개별 아이디어는 혁신적이지만 우선순위를 도출할 수 있는 활동기간이 보장되

지 못했으므로 후속 운영이 필요

⇒ DSU혁신위원회 3기 운영이 필요

과업③ 우리대학 학문분야 특성화 실행계획 도출

추진주체 특성화분과

내용

• 위원들에게 우리대학 정보가 잘 제공되어 공감대 형성과 심도깊은 논의가 가능했음

• 활동기간의 제한으로 학사구조 개편 방안을 도출하는 과정에서 입시에 미치는 영향

을 보다 충실하게 다루지 못했음


